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ProsPettive e ProPoste Per la salvaguardia
dei Patrimoni linguistici

Tavola rotonda (Napoli, Teatro Nuovo, 14 dicembre 2022)

Da una serie di indizi e di iniziative si avverte una crescente curiosità (evi-
dente anche nel web) verso i dialetti e le loro vicende e verso il loro rapporto 
con l’italiano. Sempre più spesso è anche avvertita l’esigenza di promuovere 
azioni indirizzate alla salvaguardia dei patrimoni linguistici. In occasione di 
un incontro svoltosi a Napoli nel dicembre 2022, alcuni linguisti sono sta-
ti invitati a riflettere su prospettive e obiettivi di eventuali azioni di tutela 
e di valorizzazione in ambito linguistico, al di là delle semplici enunciazioni 
di principio di chi manifesta talune istanze senza proporre una preliminare 
fase di approfondimento. Sono qui presentati alcuni degli interventi propo-
sti nell’incontro napoletano, accompagnati soltanto da pochi riferimenti bi-
bliografici, che chiariscono accenni inclusi nei testi. Questi scritti, anche se 
non sono saggi scientifici, costituiscono una base e un orientamento anche 
a beneficio di quanti (tra studiosi, appassionati, politici) volessero in futuro 
intraprendere motivate e consapevoli riflessioni ulteriori sul tema.
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Nicola De Blasi – WĞƌ�ƵŶ��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�Ž�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ĚŝĂůĞƫ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�
ƌĞŐŝŽŶĞ
/ů�ďƌĞǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƋƵŝ ƉƌŽƉŽŶŐŽ ŶĂƐĐĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ůƵŶŐĂ�ĚƵƌĂ-
ƚĂ͕�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ƐŽůůĞĐŝƚĂƚĂ�Ğ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ�ŽŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ƉƵď-
ďůŝĐŝ� Ğ�ŵĞĚŝĂƟĐŝ ĐŽůŐŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ Ăů� ĚŝĂůĞƩŽ͕� ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ěŝ� ƌĂĚŽ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�
ƚŽŶŝ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝ͕�ƐŽŶŽ�ŐĞŶĞƌŝĐŝ͕�ƉŽĐŽ�ĂƌŐŽŵĞŶƚĂƟ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ʹ �ğ�ďĞŶĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƌůŽ�
ƐƵďŝƚŽ�Ă�ƐĐĂŶƐŽ�Ěŝ�ĞƋƵŝǀŽĐŝ�ʹ�ŝŶĨŽŶĚĂƚŝ�Ğ�ŝŶĂĐĐĞƩĂďŝůŝ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƐƉĞƚ-
ƟǀĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ��ŝĂůĞƩŽůŽŐŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�^ƚŽ-
ƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͘�WĞŶƐŽ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĂůůĂ�ĐĞƌƚĞǌǌĂ�ŐƌĂŶŝƟĐĂ�ĐŚĞ�;ƉĞƌ�
ůŝŵŝƚĂƌĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�Ăů�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽͿ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂ�ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵĞ�͞ŝů�
ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ŵĂ�ğ�ƵŶĂ�ǀĞƌĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ� ůŝŶŐƵĂ͖͟�ŽƉƉƵƌĞ�ĂůůĂ�
ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĐƵŝ� ŝů� ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ� ƐĂƌĞďďĞ� ͞ůĂ͟� ůŝŶŐƵĂ� Ěŝ� ŐƌĂŶ� ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ŵĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĚŝĂůĞƫ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂƌĞĂ�
ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ�;ĚĂů�ďĂƌĞƐĞ�Ăů�ĐŝŽĐŝĂƌŽ͕�ĚĂůů Ă͛ďƌƵǌǌĞƐĞ�Ăů�ĐĂůĂďƌĞƐĞ�ƐĞƩĞŶƚƌŝŽŶĂůĞͿ�
ƐĂƌĞďďĞƌŽ�ĚŝĂůĞƫ�͞ĚĞů͟�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ͖�Ž�ĂŶĐŽƌĂ�Ăůů͛ŽƉŝŶŝŽŶĞ� ĐŚĞ�ǀĞĚƌĞďďĞ� ŝů�
ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ůŝŶŐƵĂ�ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝĂ�ƚƌĂ�ƉŽĐŚĞ�ĂůƚƌĞ�ǀĂƌŝĞƚă�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ĚĞŐŶĞ�Ěŝ�
ƚĂůĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂ͘�/Ŷ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�Ž�ŶĞůů Ă͛ůƚƌŽ�ƋƵĞƐƚĞ�;Ğ�ĂůƚƌĞͿ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ�ƉŽŐŐŝĂŶŽ�ƐƵ�
ĨƌĂŝŶƚĞŶĚŝŵĞŶƟ�Ěŝ�ĨŽŶĚŽ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĂ�ŶŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝĂůĞƩŽ�Ğ͕�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕�
ƐƵůůĂ�ƉƌĞƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂ di ĚŝĂůĞƩŽ sia in sĠ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĞ�;ƉŽŝĐŚĠ�ĚŝīƵ-
ƐĂ͕�ŵĂ�ĞƌƌĂƚĂ͕�ğ ůĂ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�ƐŝĂ�ƵŶĂ�͞ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͟�Ěŝ�ƵŶĂ�
ůŝŶŐƵĂͿ͘�/ŶĨĂƫ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂďďĂŐůŝŽ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĐŽ�ğ�ƚĂůǀŽůƚĂ�ĂƩƌŝďƵŝƚŽ�Ăŝ�ĚŝĂůĞƫ�
ŝƚĂůŝĂŶŝ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƐĞŵĂŶƟĐŽ�ĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ĂŶŐůŽͲĂŵĞƌŝ-
ĐĂŶĂ�Ɛŝ�ĂƩƌŝďƵŝƐĐĞ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�dialect͕�ůĂĚĚŽǀĞ͕�ĐŽŵ͛ğ ŶŽƚŽ͕�ŝ�ĚŝĂůĞƫ ŝƚĂůŽͲƌŽ-
ŵĂŶǌŝ ƐŽŶŽ ƐŝƐƚĞŵŝ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ�ĚĞƌŝǀĂƟ�ĚĂů�ůĂƟŶŽ͘�hŶ�ĂůƚƌŽ�ĂďďĂŐůŝŽ�ĚŝīƵƐŽ�ğ�
ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƌŝƚĞŶĞƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ɛŝ�ƐŝĂ�ĂīĞƌŵĂƚŽ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŽĞƌĐŝƟǀŽ͕�
ĐŽŶ�ů Ă͛ƵƐŝůŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĞƐĞƌĐŝƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĂƌŝŶĂ͕�ŵĂ�ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƚĂůĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�
;ĐŚĞ�ĨŽƌƐĞ�ǀĂůĞ�ƉĞƌ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ƐƚŽƌŝĐŝ�Ğ�ƉĞƌ�ĂůƚƌĞ�ůŝŶŐƵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĞ da un 
ŝŵƉĞƌŽͿ ŶŽŶ ƉƵž�ǀĂůĞƌĞ ƉĞƌ ů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ ĐŚĞ͕ ĞƐƐĞŶĚŽ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ�
ĮŽƌĞŶƟŶĂ͕�ŶŽŶ�ŚĂ�ĐĞƌƚŽ�ƉŽƚƵƚŽ�ĐŽŶƚĂƌĞ�ƐƵů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ�ĞƐŝůŝ�ĨŽƌǌĞ�ŵŝůŝƚĂ-
ƌŝ�Ěŝ�&ŝƌĞŶǌĞ�ĞĚ�ğ�ƉĞƌĐŝž�ƵŶĂ�͞ůŝŶŐƵĂ�ƐĞŶǌĂ� ŝŵƉĞƌŽ͕͟ �ĐŽŵĞ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ƌƵŶŝ�
;ϮϬϭϯͿ�ŚĂ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ�ŝŶ�ƵŶŽ�ƐƵŽ�ƐĂŐŐŝŽ͘

YƵŝ�ŶŽŶ�ğ�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ�ƋƵĞƐƟ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ŶŽƟƐƐŝŵŝ͘�^ŝ�ƉƵž�ƚƵƚ-
ƚĂǀŝĂ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝŵƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ͗�ŶŽŶ�ğ�ĞƐĐůƵƐŽ�ĐŚĞ�ůĞ�
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ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ�ŽƌĂ�ĞŶƵŶĐŝĂƚĞ�Ɛŝ�ĐŽŵďŝŶŝŶŽ�ĐŽŶ�ů͛ŝĚĞĂ�ĐŚĞ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ůŝŶŐƵĂ�͞ǀĞƌĂ�Ğ�
ƉƌŽƉƌŝĂ͕͟ �ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƟĐŚĞƩĂƚĂ�ĐŽŵĞ�͞ ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝĂ͕͟ �ƐŝĂ�ŵĞƌŝƚĞǀŽůĞ�Ěŝ�ƚƵ-
ƚĞůĂ�Ğ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͕�ƐŝĂ�ĐŝŽğ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ƐƚŽƌŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�ƚĂŶ-
ƚŽ�Ɖŝƶ�ƐĞ�ĂĚŽƩĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ĂƌƟƐƟĐŽ�Ž�ůĞƩĞƌĂƌŝŽ�
;ĐĂŶǌŽŶĞ͕�ƚĞĂƚƌŽ͕�ƉŽĞƐŝĂ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͕�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌůĂƚĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ƚƌĂƐĐƵƌĂďŝůŝ͘

�Ă�ƚĂůŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƐĂůƚĂ ƵŶĂ�ĚŝǀĂƌŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ in ǀĞƌŝƚă�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ-
ǀĞŶƚĂƚĂ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐĐŽůůĂŵĞŶƚŽ͕�ƚƌĂ� ůĞ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝ-
ĚĂƚĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝĂůĞƩŽůŽŐŝĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ğ� ůĞ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ�ƌĂĐĐŽůƚĞ� ŝŶ�ƌĞƚĞ�
ĚĂ�ƵƚĞŶƟ�ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂƟ͕�ƉƌŽŶƟ�ƐƉĞƐƐŽ�ĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉƵďďůŝĐŝƐƟĐĂ�ĂŶĐŚĞ�
ƐĞŐŶĂƚĂ�ĚĂ�ƐĨƵŵĂƚƵƌĞ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚŝƐƟĐŚĞ�Ž�ƚƌŝďƵŶŝǌŝĞ�;ĐŽŵĞ�ĂĐĐĂĚĞ�ŝŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�
ǀŝĚĞŽ�ĐŚĞ�ƋƵŝ�ŶŽŶ�ŵĞƩĞ�ĐŽŶƚŽ�ĐŝƚĂƌĞͿ͘

'ůŝ�ŝŶĚŝǌŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĐŽůůĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ͕�ŵĂ�Đ͛ğ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐŚĞ�ŵŽů-
Ɵ͕�ƉĞƌ�ĚŝĨĞƩŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞ�ŶĞ�ĂĐĐŽƌŐĂŶŽ�Ğ�ĐŚĞ�
ƚĂůĞ�ƐĐŽůůĂŵĞŶƚŽ�ƐŝĂ�ƉĞƌĐĞƉŝƚŽ�ƐŽůŽ�ĚĂ�ĐŚŝ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂ�Ž ŝŵƉĂƌƟƐĐĞ ĐŽƌƐŝ uni-
ǀĞƌƐŝƚĂƌŝ�Ěŝ��ŝĂůĞƩŽůŽŐŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ž�Ěŝ�^ƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĚĂŝ�
ƉŽĐŚŝ�ůĞƩŽƌŝ�ĐŚĞ͕�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŶĠ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ŶĠ�ĚŽĐĞŶƟ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ͕�ůĂƐĐŝĂŶŽ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ůĞ�ĐĞƌƚĞǌǌĞ�ĚĞů�ǁĞď�ƉĞƌ�ĂĚĚĞŶƚƌĂƌƐŝ�ŶĞůůĂ�ůĞƩƵƌĂ�Ěŝ�ůŝďƌŝ�;ĂŶĐŚĞ�ĚŝǀƵů-
ŐĂƟǀŝͿ�ƐĐƌŝƫ�ĚĂ�ĚŝĂůĞƩŽůŽŐŝ͕�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�Ž�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ĂƵƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĞŐŐĂ-
ŶŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ŶŽǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝĂůĞƩŽůŽŐŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͘

�ƵƚŽƌŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƟƉŽ͕�ƉĞƌž͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂƉƉĂƌŝƌĞ�ƉŽĐŽ�ŐƌĂƟĮĐĂŶƟ�ĂŐůŝ�ŽĐĐŚŝ�
Ěŝ�ĐŚŝ�ƐƉĞƌŝ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ůŽƌŽ�ƉĂŐŝŶĞ�ƵŶ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ�ŝĚĞŽ-
ůŽŐŝĐŽͲƉƌŽƉĂŐĂŶĚŝƐƟĐŚĞ͕�ŵĂ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŝĞƌŝ�Ěŝ�ŝŶĂƩĞƐĞ�ƐŽƌ-
ƉƌĞƐĞ͘�sŝŐĞ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ƚƌĂ�ŝ�ĚŝĂůĞƩŽůŽŐŝ�Ğ�ƚƌĂ�Őůŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ů͛ŝĚĞĂ�
ĐŚĞ�ƚƵƫ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ͕�ŶĞƐƐƵŶŽ�ĞƐĐůƵƐŽ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĂŶŽ�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�
Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ se ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ĂǀƵƚŽ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�;ǀĞƌĞ�Ž�ƉƌĞ-
ƐƵŶƚĞͿ�Ěŝ�ůŝŶŐƵĂ�ƵĸĐŝĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĚĂƚŽ�ůƵŽŐŽ�Ă�ƵŶĂ�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�
ĂůƟƐƐŝŵĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ǀŝǀĂĐŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĞƐƚĞŶĚĂ�Ăů�ƚĞĂƚƌŽ͕�
ĂůůĂ�ĐĂŶǌŽŶĞ�Ğ�Ăů�ĐŝŶĞŵĂ͘

sĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ͕�ŝŶƐŽŵŵĂ͕�ĐŚĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ�ĚŝĂůĞƩŽůŽŐŝĐĂ�ŶŽŶ�ŽĐĐŽƌƌŽ-
ŶŽ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�Ž�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ƐŞ�ĐŚĞ�ƵŶ�ĚŝĂůĞƩŽ�ƐŝĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�Ğ�ŵĞƌŝƚĞǀŽůĞ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ͘�DĞŶŽ�ĐŚĞ�ŵĂŝ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂ-
ƌŝĞ�ĨŽƌǌĂƚƵƌĞ�ƚĞŽƌŝĐŚĞ�;ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŝů�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�
ůŝŶŐƵĂ�ĐŚĞ�͞ĐŽŶƟĞŶĞ͟�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�͞ƐƵŽŝ͟�ĚŝĂůĞƫͿ͕�ŶĠ�ƐƚƌĂǀŽůŐŝŵĞŶƟ�ƐƚŽƌŝĐŝ�
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ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞƌĞďďĞƌŽ�ŝů�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ�ƚƌĂ�ƉŽĐŚĞ�ůŝŶŐƵĞ�ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝĞ͕�
ůĂĚĚŽǀĞ͕�ĐŽŵĞ�ŽƐƐĞƌǀĂ�dƵůůŝŽ�dĞůŵŽŶ͕� ŝŶ� ůŝŶĞĂ�ƚĞŽƌŝĐĂ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĚŝĂůĞƩŽ�
ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ� ƐŝŶŐŽůĂ� ůŽĐĂůŝƚă�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�͞ůŝŶŐƵĂ�Ěŝ�ŵŝ-
ŶŽƌĂŶǌĂ͘͟ ��ŝž�ƉĞƌž�ĞƋƵŝǀĂƌƌĞďďĞ�ĂƉƉƵŶƚŽ�Ă� ƌŝďĂĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ĚŝĂůĞƩŽ�ğ� ŝŶ�
ƐĠ�ĚĞŐŶŽ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�Ğ�ĨƵŶ-
ǌŝŽŶĂůĞ�ƌĞƐƚĂ�ƉƵƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶ�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ĐŝŽğ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ůŽĐĂůĞ͘�dĂůĞ�
ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚƵƌƌĞďďĞ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĂƩŽ�ĚĞů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ƚƵƫ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ�
ƐŽŶŽ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ƐƵůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉŝĂŶŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƐĂƌĞďďĞ�ĂŐĞǀŽůĞ�;ŶĠ�ůĞĐŝƚŽ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�
ƐƚŽƌŝĐŽͿ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƌĞ�ƵŶĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĐŚĞ�ĂǀǀĂŶƚĂŐŐŝ�ƐŽůŽ�ƉŽĐŚĞ�ǀĂƌŝĞƚă�Ă�ƐĐĂƉŝƚŽ�
ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ŵŝŐůŝĂŝĂ�;ŵĂ�ŶŽŶ�ğ�ĚĞƩŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐĂ�ƉŽŝ�ƉŝĂ-
ĐĞƌĞ�Ă�ĐŚŝ�ǀŽƌƌĞďďĞ�ƌŝƐĞƌǀĂƌĞ�ƵŶĂ�ƚƵƚĞůĂ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚĂ�ƐŽůŽ�Ă�ƉŽĐŚŝ�ĚŝĂůĞƫͿ͘���
ďĞŶ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ͕�ĂŶǌŝ͕�ƐĂƌĞďďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ĐƌƵĐŝĂůĞ͗�
Ă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŐŶĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ͕�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĚŝĂůĞƫ͕�ĚŽǀƌĞďďĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�ƵŶĂ�ŵŽůƚĞ-
ƉůŝĐŝƚă�Ěŝ�ĚŝĂůĞƫ�ĐŚĞ�ĚĂ�ĂůĐƵŶŝ�ƐĞĐŽůŝ�ĐŽŶǀŝǀĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůŝŶŐƵĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ͘�

>Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ŝŵƉŽƐƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ůŝŶĞĂ�Ěŝ�ƐĂůǀĂ-
ŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ğ�ĐŚĞ�ƚƵƫ�ŝ�ƉĂƌůĂŶƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ƉŽƐƐĞŐŐĂŶŽ�;Ž�
ƐĂƉƉŝĂŶŽ�ŝŶ�ƋƵĂůĞ�ŵŽĚŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞͿ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ƐƵůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟ-
ĐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�ƐƵůůĂ�ŶŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝĂůĞƩŽ�Ğ�ƐƵůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ĚĞŝ�ĚŝĂ-
ůĞƫ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ƐƵ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƌƟƐƟĐŚĞ�ŝŶ�ĚŝĂůĞƩŽ͘�^ĂƌĞďďĞ�ƚƌĂ�
ů Ă͛ůƚƌŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĚŝīŽŶĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ�ŚĂŶŶŽ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�
ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŶĞŐůŝ�ƵƐŝ�ĂƌƟƐƟĐŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĞƌĞďďĞ�ĐŝŽğ�Ěŝ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ�;Ž�
ůĂ�ĐĂŶǌŽŶĞͿ�ƉƵž�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŵŽƟǀŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�
ĚŝĂůĞƩŽ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŝŶ�ǀŝƐƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͘���ƉƌŽƉŽ-
ƐŝƚŽ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ͕�ĂŶǌŝ͕�ƐĂƌĞďďĞ�ƉŽŝ�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ĐŚĞ�ĨŽƌƐĞ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ�
ĂŶĚƌĞďďĞƌŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƟ�ĚĂ�ƚĂŶƟ�ƉĂůĂĚŝŶŝ�ŝ�ƋƵĂůŝ͕�ƉƵƌ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�
ŝŶƚĞŶǌŝŽŶŝ͕ ĚŝīŽŶĚŽŶŽ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ůƵŽŐŚŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŚĞ�Ěŝ�ĨĂƩŽ�ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ�
ƵŶĂ�ƉĂĐĂƚĂ�Ğ�ƐŽďƌŝĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ͘

WĞƌ ůĂ ĚŝīƵƐŝŽŶĞ di ƚĂůŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ğ�ƉĞƌ ƐĂŶĂƌĞ� ůŽ�ƐĐŽůůĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŵĂ�
ƐĞŐŶĂůĂƚŽ� ƐĂƌĞďďĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ� ŝŶ�ŽŐŶŝ� ƌĞŐŝŽŶĞ� ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƵŶ�Centro 
di studi�ĐŚĞ͕�ƐƵů�ŵŽĚĞůůŽ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ĮůŽůŽŐŝĐŝ�Ğ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ�ƐŝĐŝůŝĂŶŝ͕�ŝŶ-
ƐŝĞŵĞ�ĐŽŶ�ŽƉĞƌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƚĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌŝ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĂ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�
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ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�
ŶŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝĂůĞƩŽ�ĐŽŵĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�Ěŝ�ƐŝŶŐŽůĞ�ůŽĐĂůŝƚă͕�ŶŽŶ�ƉƵž�ĐŚĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĂƌƟĐŽůĂƚŽ�Ğ�ŵŽůƚĞƉůŝĐĞ͘�hŶ�Centro�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƟƉŽ͕�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�͞ ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐĂ͟�ƐĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�͞ ƐƚƵĚŝŽ͟�ĚŽǀĞƐƐĞ�ĂƉƉĂƌŝƌĞ�ƚƌŽƉ-
ƉŽ�ŝŵƉŽƉŽůĂƌĞ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞďďĞ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŽƌŐĂŶŝĐŽ�ĐŚĞ�
ƐƵƉĞƌŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŝƚă�ĨƌĂŵŵĞŶƚĂƌŝĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĞƉŝƐŽĚŝĐŚĞ�Ğ�ŝƐŽůĂƚĞ͘�

hŶ�Centro� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ƉƌŽƐƉĞƩĂƌĞ�ŵĞƚŽĚŝ�Ğ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĂĚĞŐƵĂƟ�
ĐŚĞ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƌĞ�ŶĞů�ǀĞŶƚƵŶĞƐŝŵŽ�ƐĞĐŽůŽ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�
ĚŝĂůĞƩŽ�Ğ� ƐĐƵŽůĂ͖�ƉŽƚƌĞďďĞ� ŝŶĨĂƫ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ƵŶĂ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ͕� ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕� ƐƵ�
ĐŽŵĞ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�͞ĚŝĂůĞƩŽ͘͟ ��Ă�ƵŶ�ůĂƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ŽƐƐĞƌǀĂ�
'ŝŽǀĂŶŶŝ�ZƵĸŶŽ͕�ů͛ͨŽƌĂ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƚƚŽͩ�ƐĂƌĞďďĞ�ůĂ�ƉŝĞƚƌĂ�ƚŽŵďĂůĞ�ƉĞƌ�ĚŝƐĐŽƌƐŝ�
Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƟƉŽ͕�ǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ĚĂ�ĐŚĞ�ŵŽŶĚŽ�ğ�ŵŽŶĚŽ� ůĞ�͞ŽƌĞ͟�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ�ŶŽŶ�
ŚĂŶŶŽ�ŵĂŝ�ƐƵƐĐŝƚĂƚŽ�ŐƌĂŶĚŝ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŝ͘��Ă�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ůĂƚŽ͕�ƉĞƌž͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�
ĐŚĞ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ ĚŝǀĞŶƟ ǀĞŝĐŽůŽ di ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞƩĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ĚĞů-
ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�Ğ�ƐƵůůĞ�ǀŝĐĞŶĚĞ ĚĞŝ�ĚŝĂůĞƫ͕ ƉŽŝĐŚĠ�ů Ă͛ůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƐĂƌĞďďĞ�
ůĂƐĐŝĂƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞůŝĐĂƚŽ�;ǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�Ă�ĐĞƌƚĞ�ŝĚĞĞ�ƐƵŝ�ĚŝĂůĞƫ�Ɛŝ�ĂďďŝŶĂŶŽ�
ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶŝ� ƐƚŽƌŝĐŚĞ�ŶŽŶ� ƐĞŵƉƌĞ� ŝŶŐĞŶƵĞͿ� Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƟǀĂ�Ěŝ� ĚŝǀƵůŐĂƚŽƌŝ�ŵŽůƚŽ�
Ăƫǀŝ�ŝŶ�ƌĞƚĞ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƟ�ƐƵ�ĐĞƌƟ�ƚĞŵŝ͘

�ů� ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ğ� ĂŶǌŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ� ĐŚĞ� ůŽ� ƐƉĂǌŝŽ�ĚĞů� ĚŝĂůĞƩŽ� ;ĚĞŝ�
ĚŝĂůĞƫͿ�ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ ŶŽŶ ƐĂƌĞďďĞ ƉƌŽĚƵƫǀŽ ƐĞ�ĨŽƐƐĞ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƚŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŵĞ�
ƵŶĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŝŵƉĂƌƟƚĂ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ĐŽŶĚƵƌƌĞ�Őůŝ�ƐĐŽůĂƌŝ�ĂĚ�ĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�
ĚŝĂůĞƩŽ�Ğ�Ă�ƉĂƌůĂƌůŽ�ŇƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�;Ž�Ă�ƐĐƌŝǀĞƌůŽͿ͘�dƌĂƩĂƌĞ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ĚŝĂůĞƩĂ-
ůŝ�ŶĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ĚŽǀƌĞďďĞ�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�Ğ�ĐŽŶ�ů͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŵĞƚĂůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�Ěŝ�
ĂůĐƵŶĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĞƌĞďďĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�Ă�ŽŐŶŝ�
ĚŽĐĞŶƚĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ůĞƩĞƌĂƌŝĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀŝ�Ă�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ďƵŽŶĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽ-
ŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƐƵůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ğ�ƐƵ�ĂůĐƵŶĞ�ŶŽǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ďĂƐĞ�
ĚĞůůĂ�ĚŝĂůĞƩŽůŽŐŝĂ͘�EŽŶ�ƐĂƌĞďďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŝŽğ�ĐŚĞ�ƵŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�
ŝŶƐĞŐŶĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�Ă�DĂƚĞƌĂ�ƉŽƐƐĞŐŐĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŝƵƚĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĂƫǀĂ�
ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ�ŵĂƚĞƌĂŶŽ͕�ŶĠ�ƚĂŶƚŽ�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƵŶ�ƉĂƌůĂŶƚĞ�ŶĂƟǀŽ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�
ƉƌŽƐƉĞƫǀĂ͕� ŝŶĨĂƫ͕� ŝů� ƐƵŽ� ƌƵŽůŽ� ƐĂƌĞďďĞ�ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ŐƵŝĚĂ� ĂůůĂ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ͕� Ăů�
ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĞƌĞďďĞ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ŝŶƐĞŐŶĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�
ŶŽŶ�ğ�ƵŶĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ƚƌĂ�ů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ͕�ŵĂ�ğ�ƵŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĚŝĂůĞƫ�Ğ�ŝƚĂ-
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ůŝĂŶŽ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƟ�Ğ�ƐŽŶŽ�ĂŶĚĂƟ�Ěŝ�ƉĂƌŝ�ƉĂƐƐŽ͕�Ğ ĐŚĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉĂƌůĂ-
ǀĂŶŽ�ŝŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�ƐĐƌŝǀĞǀĂŶŽ�ŝŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƉĂƌůĂǀĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĚŝĂůĞƩŽ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂ�
ĂŶĐŚĞ�ŵĂŐĂƌŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ů Ă͛ĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ� ƵŶĂ� ĐƵƌŝŽƐŝƚă� ĐŚĞ�ƉƵž�ƉŽŝ� ƉŽƌƚĂƌĞ� Ă�
ĨƵƚƵƌŝ�ƐƚƵĚŝŽƐŝ͕�Ă�ĨƵƚƵƌŝ�ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂƟ͕�Ă�ĨƵƚƵƌŝ�ůĞƩĞƌĂƟ�ŝŶ�ĚŝĂůĞƩŽ͕�Ž�ƉƵž�ƐĞŵ-
ƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƚĂƌĞ�Ă�ƉĂƌůĂŶƟ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ e ĐĂƉĂĐŝ͕ ƐĞŵŵĂŝ͕ di ĂĐĐŽƌŐĞƌƐŝ͕ 
ĐŽŵĞ ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ 'ŝŽǀĂŶŶŝ�ZƵĸŶŽ͕�ĐŚĞ ĚŝĂůĞƩŽ ŶŽŶ ğ ƵŶĂ�ďƌƵƩĂ�ƉĂƌŽůĂ͕�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ƉƵž�ƉĂƌůĂƌĞ�ŝŶ ĚŝĂůĞƩŽ͕ si ƉƵž ƐĐƌŝǀĞƌĞ in ĚŝĂůĞƩŽ ƋƵĂŶĚŽ ŽĐĐŽƌƌĞ͕�ƐĞŶǌĂ�
ĂƌƟĮĐŝŽƐŝƚă͕�ƐĞŶǌĂ�ĨŽƌǌĂƚƵƌĞ͘

>͛ĂƵƐƉŝĐŝŽ�ğ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăŝ�Centri�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�Ž�
ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ğ�ĚĞƩŽ͕�ƵŶ�ƉĂƌĞƌĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ĚĂŝ�ĚŝĂůĞƩŽůŽŐŝ�
ƐŝĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ƵƟůĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ƌŝŐƵĂƌ-
ĚĂŶƟ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ�Ğ�ŝ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ͘�>͛ ŝĚĞĂ�Ěŝ�ĨŽŶĚŽ͕�ŝŶƐŽŵŵĂ͕�ğ�ĐŚĞ�ŶĞŝ�Ěŝ-
ƐĐŽƌƐŝ�ƐƵů�ĚŝĂůĞƩŽ�ůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�ƉƌĂƟĐĂƚĞ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐĂƚĞ�ĚĂŝ�ĚŝĂůĞƚ-
ƚŽůŽŐŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƚƌĂƩĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƚƌĂƐĐƵƌĂďŝůŝ�Ž͕�ŝŶ�ƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�
ĐŽŵĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƟ�Ă�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ƵŶ�Ž�ƵŶĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ǇŽƵƚƵďĞƌ�Ěŝ�ƚƵƌŶŽ͘

Rita Librandi – ��ƐĞŵƉƌĞ�ďĞŶĞ�ĨƵŐŐŝƌĞ�ĚĂŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĐŽŵƵŶŝ
�ĞǀŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞŵĞƩĞƌĞ�ĐŚĞ� ŝŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƵŶĂ�ĚŝĂůĞƩŽůŽŐĂ�ďĞŶƐŞ�
ƵŶĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ğ�ĐŚĞ�Đŝž�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĂƉƉĂƌŝƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĐŽŶ�
ŝů� ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ�ĐĞƌĐŽ�Ěŝ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�
ƉĞƌ� ůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�Ğ� ůĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ŶĂƉŽůĞƚĂ-
ŶŽ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƋƵĂŶĚŽ�
Ɛŝ�ƉĞŶƐŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉĂĞƐĞ�Ɛŝ�ğ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ�ĮŶ�ĚĂůůĞ�
ŽƌŝŐŝŶŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƌŝĐĐŽ�ƉůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐŵŽ͕�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ͕�ĐŝŽğ͕�Ěŝ�ůŝŶŐƵĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĐŚĞ�ĚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƌĞĐĂ�ƚƌĂĐĐŝĂ�Ěŝ� ƐĠ�ŶĞůůĂ�ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƉĂƌůĂŶƟ͘�WŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ƵƟůĞ͕�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕�ƌŝĨĞƌŝƌĞ�Ěŝ�ƵŶ͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ƐǀŽůƚĂ�ĚĂ�ĚƵĞ�ŐŝŽǀĂŶŝ�
ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ͕�WĂŽůŽ�DŝĐĐŽůŝ�Ğ�DĂƌŝĂ�dĞƌĞƐĂ�sĞŶƚƵƌŝ͕�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽ�Ăů�
ƉƌŽŐĞƩŽ�ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŵƵƐĞŽ�ǀŝƌƚƵĂůĞ�
ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�ŝů�Dh>d/͕�ĐƵŝ�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WĂǀŝĂ͕�Ěŝ�
EĂƉŽůŝ ͞ >͛ KƌŝĞŶƚĂůĞ͟ e ĚĞůůĂ dƵƐĐŝĂ͘ /ů�Dh>d/ si ĂĸĂŶĐĂ͕ ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�ĂƐƉĞƫ͕�
Ăů�ŵƵƐĞŽ�ĮƐŝĐŽ�ĚĞůů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ŝů�DhE�/�Ěŝ�&ŝƌĞŶǌĞ͕�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚŽ�ŶĞů�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϮ͕�
ŵĂ�ŝŶ�ƌĞĂůƚă�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ěŝ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƚŽ͘�^ĂƌĞďďĞ�ƚƌŽƉƉŽ�ůƵŶŐŽ�ĚĞƩĂŐůŝĂƌĞ�
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ůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĞŝ�ƋƵĞƐŝƟ�ƐƵ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ğ�ĨŽŶĚĂƚĂ�ů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ͕�ĚĞů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĂƟ�Ž�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŵŝ�ůŝŵŝƚŽ�Ă�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ŽƩĞŶĞ-
ƌĞ�ƵŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ƐƚĂƟƐƟĐŽ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟ�ϭϭϬϬ�
ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝ�Ğ�ĐŚĞ�ďĞŶ�ϭϬϴϳ�ƚƌĂ�ƋƵĞƐƟ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌŝƚĞŶƵƟ�ǀĂůŝĚŝ�;DŝĐĐŽůŝͲsĞŶ-
ƚƵƌŝ�ϮϬϮϮ͕�ƉƉ͘�ϴϯϯͲϴϲϬͿ͘�,ĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽƐƚŽ�ĂůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͕��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ͕�dŽƐĐĂŶĂ͕�>ĂǌŝŽ�Ğ��ĂŵƉĂ-
ŶŝĂ͕�ƋƵĂƐŝ�ƚƵƫ�Ěŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�ĐŽŶ�ů͛ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ͛ĞƐŝŐƵĂ�ŵŝŶŽƌĂŶǌĂ�
;ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϰйͿ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�Ğ�ŵĂĚƌĞůŝŶŐƵĂ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ͘�>Ă�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�
ƵŶ�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�;ůĂƵƌĞĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵŽ�Ž�Ěŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ğ�ƐĐƵŽůĞ�
Ěŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ŵĂŶĐĂƟ�ŝ�ĚŝƉůŽŵĂƟ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ğ͕�
ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŵŽůƚŽ�ŵŝŶŽƌĞ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽůĂ�ůŝĐĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ͘�>Ğ�
ĚŽŶŶĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝǀĞůĂƚĞ�Ɖŝƶ�ĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�Ăůů Ă͛ƌŐŽ-
ŵĞŶƚŽ�;ϲϵй�ĐŝƌĐĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭй�ĐŝƌĐĂͿ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ĂŵƉŝĞ�Ğ�ǀĂƌŝĞŐĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�
ůĞ�ĨĂƐĐĞ�Ě͛Ğƚă͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůŝĞǀĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ƚƌĂ�ŝ�ϯϬ�Ğ�ŝ�ϯϵ�
ĂŶŶŝ͘�>Ğ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂǀĂŶŽ�ĂƐƉĞƫ�ĚŝĂĐƌŽŶŝĐŝ�Ğ�ƐŝŶĐƌŽŶŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ŐĞŽŐƌĂĮĂ�
ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ğ�ĚĞůů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ�Ğ�ĐŚŝĞĚĞǀĂŶŽ�ƋƵĂůŝ�ĂƐƉĞƫ�Őůŝ�ŝŶ-
ƚĞƌǀŝƐƚĂƟ�ĂǀƌĞďďĞƌŽ�ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�Ăů�ŵƵƐĞŽ͖�ůĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ƐĞŐŶĂůĂƚŽ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ůŽƌŽ�ĐĂ-
ƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ŝ�ůŽƌŽ�ƵƐŝ͕�ĐŽŶƚƌŽ�ƵŶ Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�ŵŝŶŽƌĞ�ǀĞƌƐŽ�Őůŝ�
ĂƐƉĞƫ�ƐƚŽƌŝĐŝ͘�^Ğ�ůĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ�ğ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�
ĚĂƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ͕�Ɖŝƶ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂŶƚĞ�ĂƉƉĂƌĞ�ůĂ�ĚŝƐĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐƚŽ-
ƌŝĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ͕�ĐŚĞ�ĂĐĐĞŶĚĞ�ƵŶĂ�ƐƉŝĂ�ĂůůĂƌŵĂŶƚĞ�ƚĂŶƚŽ�ƐƵů�ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƐƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƵůůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ƉŽƐƐĞĚƵƚĂ�ĚĂŝ�ƉĂƌůĂŶƟ�
ŝƚĂůŝĂŶŝ͘

>Ğ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŝ�ŝŶƚŽƌŶŽ�ĂůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ǀĞĚŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ğ�ĚŽǀƵŶƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌ-
ƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂƚĂ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ͗� ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ĚĂƚŽ�Ěŝ� ĐƵŝ�ŵĞƌĂǀŝ-
ŐůŝĂƌƐŝ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ƉĞŶƐŝ�ĐŚĞ� ůĂ� ůŝŶŐƵĂ�ğ� ůŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ŝů� ĐŽĚŝĐĞ�ĐŚĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�Đŝ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�Ğ�
ƌĂĸŐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůƚă͘�/Ŷ�/ƚĂůŝĂ͕�ƉĞƌž͕�ůĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵ�ƚĞŵŝ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ�ǀĞĚŽŶŽ�
ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĞŵŽƟǀŽ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ɖŝƶ�
ĂŵƉŝĂ�Ěŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĐŽŵƵŶŝ͕�ĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂŶŶƵůůĂŶŽ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�
ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ƚƵƩŽ�Ă�ƵŶ͛ŝŵŵĂŐŝŶĂƌŝĂ�ƵŶŝĐŝƚă͘�EŽŶ�ğ�ƵŶ�ĐĂƐŽ͕�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ͕�ĐŚĞ�ŝ�ůƵŽ-
ŐŚŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐŝĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƌĂǌǌŝƐŵŝ�Ğ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŚĞ�ǀĂĚĂŶŽ�
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ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĐŽŵďĂƩƵƟ�Ğ ŶŽŶ ĂůŝŵĞŶƚĂƟ�ĐŽŵĞ ƐƉĞƐƐŽ ĂĐĐĂĚĞ ŶĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ǀĞŝĐŽůĂƚĂ�ĚĂŝ�ŵĞĚŝĂ�Ğ�ĚĂŝ�ĐĂŶĂůŝ�ƐŽĐŝĂů͘

EŽŶ�ƐĂƌă�ĚŝĸĐŝůĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͕�ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ĐŚĞ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĚĞŝ�ĐůŝĐŚĠ�ƐƵ�ĐƵŝ�
ŝ�ƉĂƌůĂŶƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŵĞĚŝĂŵĞŶƚĞ�ƌŝƚŽƌŶĂŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŐƵĂůĞ�Ă�
ĚŽŵĂŶĚĞ�ĐŽŵĞ�ͨŝ�ĚŝĂůĞƫ�ƐŽŶŽ�Ž�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ůŝŶŐƵĞ͍ͩ�ͨŝů�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ�ͬ�ŝů�ƐŝĐŝ-
ůŝĂŶŽ�ͬ�ŝů�ǀĞŶĞǌŝĂŶŽ�ƐŽŶŽ ĚŝĂůĞƫ�Ž ƐŽŶŽ ůŝŶŐƵĞ͍ͩ͘���ƉŽĐŽ�ǀĂůŐŽŶŽ͕�Ěŝ�ƐŽůŝƚŽ͕�ůĞ�
ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĂƐƐŝĐƵƌĂŶƟ�ĚĞŝ�ůŝŶŐƵŝƐƟ͕�ĐŚĞ�ƌŝĐŽƌĚĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ŽŐŶŝ�ĚŝĂůĞƩŽ�ĚĞůůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ƉĞŶŝƐŽůĂ�ƐŝĂ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�ƵŶĂ�ůŝŶŐƵĂ͕�ǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ğ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽ-
ƉƌŝĂ�ŵŽƌĨŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĚŝƌĞƩĂ�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ůĂƟŶŽ�ůŽ�ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ŶĞů�ŶŽ-
ǀĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ůŝŶŐƵĞ�ƌŽŵĂŶǌĞ͘�EĞů�ƉĂƌůĂŶƚĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ƉĞƌž͕�ŝů�ĨŽƌƚĞ�ĂƩĂĐĐĂŵĞŶƚŽ�
Ăů�ĐĂŵƉĂŶŝůĞ�ŝŶĚƵĐĞ�ĂĚ�ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝĚŝŽŵĂ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚă�ĚĞů�ƚƵƩŽ�
ƉƌĞƐƵŶƚĂ͘�EŽŶ�Đ͛ğ�ĚƵďďŝŽ�ĐŚĞ�ĂůĐƵŶŝ�ĚŝĂůĞƫ�ŝƚĂůŽƌŽŵĂŶǌŝ͕�ĐŽŵĞ͕�ƚƌĂ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͕�
ŝů�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ͕�ŝů�ƐŝĐŝůŝĂŶŽ͕�ŝů�ǀĞŶĞǌŝĂŶŽ�Ğ�ĐŽƐŞ�ǀŝĂ͕�ŐŽĚĂŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�ƉĂƌƟ-
ĐŽůĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ůŽƌŽ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ůĞƩĞƌĂƌŝĂ͕�ƚĞĂƚƌĂůĞ�Ž�ŵƵƐŝĐĂůĞ͕�ŵĂ�Đŝž�
ŶŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂ�ŝŶ�ĂůĐƵŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĚŝĂůĞƫ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�
ůŝŶŐƵĞ�Ă�ƉŝĞŶŽ�ƟƚŽůŽ͘

�ůƚƌŽ�ůƵŽŐŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝīƵƐŽ͕�Ğ�ŶŽŶ�ĚŝƐŐŝƵŶƚŽ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ĂƉ-
ƉĞŶĂ�ĚĞƐĐƌŝƩŽ͕�ğ�ůĂ�ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ɛŝ�ƐŝĂ�ĂīĞƌŵĂƚĂ͕�Ă�Ěŝ-
ƐĐĂƉŝƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝĂůĞƫ͕�ƐŽůŽ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůů͛hŶŝƚă�ƉŽůŝƟĐĂ�ĚĞů�ƉĂĞƐĞ�Ğ�ĚĂůůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�
ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�^ƚĂƚŽ͘�>͛ ƵŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ ĚĞůůĂ ƉĞŶŝƐŽůĂ͕�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�Ɛŝ�ğ�ƌĞ-
ĂůŝǌǌĂƚĂ�ƚƌĞ�ƐĞĐŽůŝ�ƉƌŝŵĂ�Ğ�ŶŽŶ�ƉĞƌ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀĂƌŝĐĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝƟ�Ž�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶŝ�
ŵĂ�ƉĞƌ ŝů� ƉƌĞƐƟŐŝŽ ĐŚĞ� ůĞ ŽƉĞƌĞ ĚĞŝ�ŐƌĂŶĚŝ� ƐĐƌŝƩŽƌŝ�ĮŽƌĞŶƟŶŝ�ĚĞů dƌĞĐĞŶƚŽ�
ĂǀĞǀĂŶŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĂƌĞĂ�ĚĞů�ƉĂĞƐĞ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŶĮŶŝ͘��Ă�ƋƵŝ�
ŵŽƐƐĞƌŽ͕�ŶĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĚĞĐĞŶŶŝ�ĚĞů�ys/�ƐĞĐŽůŽ͕�ůĂ�ĐŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĨŽŶ-
ĚĂƚĂ�ƐƵů�ĮŽƌĞŶƟŶŽ�ƚƌĞĐĞŶƚĞƐĐŽ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĐƌŝƩŽƌŝ͕�ŐŝƵƌŝ-
ƐƟ͕�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌŝ�Ğ�ƐĐŝĞŶǌŝĂƟ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝƌƐŝ�ƐƚĂďŝůŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ůŝŶŐƵĂ͘�WĞƌ�ĐŽŵ-
ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ů Ă͛ĚĞƐŝŽŶĞ�ĐŽŵƉĂƩĂ�Ă�ƵŶĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĐŽŵƵŶĞ͕�ďĂƐƚĞƌă� ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ�
ĮŶŽ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĚĞĐĞŶŶŝ�ĚĞů�ys/�ƐĞĐŽůŽ�ůĂ�ůŝŶŐƵĂ�Ɖŝƶ�ƵƐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�
ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ�ĞƌĂ�ƐƚĂƚĂ�ŝů�ǀĞŶĞǌŝĂŶŽ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�ƐƵďŝƚŽ�ĚŽƉŽ�Ɛŝ�ƐĂƌĞďďĞ�ĨĂƩŽ�
ƌŝĐŽƌƐŽ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĐŚĞ�ŽŐŐŝ�ĐŚŝĂŵŝĂŵŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�Ăůů͛Ğ-
ƐƚĞƌŽ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ĐŽŵŝŶĐŝĂƚŽ�Ă�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ĚĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͘

EŽŶ�ğ�ŝů�ƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�ĐŽŶŇŝƩƵĂůĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ƉƌĞǀĂůĞƌĞ�ŶĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�ŵĂ�ů͛ŽƌŐŽŐůŝŽ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĐŚĞ͕�Ă�ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�
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ƋƵĂŶƚŽ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŝŶ�ƉĂĞƐŝ�ĐŽŵĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐŝĂ�ĚŽǀĞ�ŽŐŶŝ�ŵŝŶŽƌĂŶǌĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ğ�
ƐƚĂƚĂ�ƐŽƉƉƌĞƐƐĂ͕�Ɛŝ�ğ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĂĐŝĮĐĂ�Ěŝ�ůŝŶŐƵĞ�Ěŝ-
ǀĞƌƐĞ͘�>Ă�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ�ĂƌŵŽŶŝŽƐĂ�ĚĞůůĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƚƌŝĂ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ 
ƐƚĂƚĂ�ů͛ƵŶŝĐĂ�ǀŝĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƉƌŽĚƵƫǀĂ�Ğ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ͕�Ğ ŶŽŶ�ğ ŝŶƵƟůĞ�ƌŝƉĞƚĞ-
ƌĞ�ůĞ�ƉĂƌŽůĞ͕�Őŝă�ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ�ĚĂ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ZƵĸŶŽ͕�ĐŽŶ�ĐƵŝ��ůďĞƌƚŽ�sĂƌǀĂƌŽ�Đŝ�
ƌŝĐŽƌĚĂǀĂ�ĐŚĞ�ͨƐŝĂŵŽ�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŝ͕�ƐŝĂŵŽ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�ƐŝĂŵŽ�ĞƵƌŽƉĞŝͩ͗�ĐĂŶĐĞůůĂƌĞ�
ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĂŶŝŵĞ�Đŝ�ƌĞŶĚĞƌĞďďĞ�Ɖŝƶ�ƉŽǀĞƌŝ͘

>Ă�ƉĂƌŽůĂ�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ƉĞƌĂůƚƌŽ͕�ğ�ǀŝƐƐƵƚĂ�ĚĂ�ŵŽůƟ�ĐŽŵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƌŝ-
ĚƵƫǀĂ�Ğ�ŝŶĚƵĐĞ�Ă�ĐƌĞĚĞƌĞ�ĐŚĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝĚŝŽŵŝ�ĐŽƐŞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞ-
ƌĂƟ�ƐŽƩŽͲǀĂƌŝĂŶƟ�Ěŝ�ƵŶĂ�ůŝŶŐƵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘��ŝž ğ�ǀĞƌŽ͕�ŝŶ ƌĞĂůƚă͕ ŶĞůůĂ ƚĞƌŵŝŶŽ-
ůŽŐŝĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ĂŶŐůŽƐĂƐƐŽŶĞ͕�ĚŽǀĞ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�dialect�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�
ĞīĞƫǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�Đŝž�ĐŚĞ�ŝ�ůŝŶŐƵŝƐƟ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŝŶĚŝĐĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ǀĂƌŝĞƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�ůŝŶŐƵĂ�
Ž͕�ƚĂůǀŽůƚĂ͕�ĐŽŵĞ�ŐĞƌŐŽ͘�>Ă�ƐƚŽƌŝĂ�Ğ�ŝů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�Ěŝ�ĚŝĂůĞƩŽ�ƐŽŶŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ĚĞů�
ƚƵƩŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŝŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ĚŽǀĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ�ĞŶƚƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�ŶĞů��ŝŶƋƵĞ-
ĐĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ŝů ƐŽůŽ ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ ƵŶĂ�ĚŝƐƟŶǌŝŽŶĞ͕ ŽƌŵĂŝ ĚŝǀĞŶƵƚĂ ŶĞĐĞƐ-
ƐĂƌŝĂ͕�ƚƌĂ�ƵŶ ŝĚŝŽŵĂ�ƉĂƌůĂƚŽ�ŝŶ�ƵŶ Ă͛ƌĞĂ�ƌŝƐƚƌĞƩĂ�Ğ ƵŶŽ�ƵƐĂƚŽ�Ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ŝŶ�
ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝŽ�;ǀĚ͘�>�/�ϮϬ͕ϮϰϰͲϮϰϲ͕�Ɛ͘ǀ͘ �dialectosͿ͘�/ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ĐŽŵŝŶĐĞƌă�Ă�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ĚĞƌŝǀĂƟ�ĐŽŵĞ�ĚŝĂůĞƩĂůĞ�Ž�ĚŝĂůĞƩŽůŽŐŝĂ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ů Ă͛ǀ-
ǀŝŽ͕�ŶĞů�y/y�ƐĞĐŽůŽ͕�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƐƚƵĚŝ�ŐůŽƩŽůŽŐŝĐŝ͕�ĐŽŶĨĞƌŵĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�
ĐŚĞ�ŶĠ�ůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ŶĠ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽ-
ŶŝĂƚĞ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶƚĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͘

&Ă�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ƐŽůŽ�ůĂ�ƉĂƌĞŶƚĞƐŝ�ŶĞŐĂƟǀĂ�ĚĞů�ǀĞŶƚĞŶŶŝŽ�
ĨĂƐĐŝƐƚĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ͕�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ĞŵĂŶĂƟ�ĚĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŽ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ƌĐŽůĞ͕�ĨƵ�
ŝŵƉŽƐƚĂ͕�ŶĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕�ƵŶĂ�ƐŽƌƚĂ�Ěŝ�ĚŝĚĂƫĐĂ�͞ĚŝĂůĞƩŽĨŽďŝ-
ĐĂ͕͟ � ƚĂůĞ�ĚĂ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ŶĞůůĞ�ĂƵůĞ�ĂůĐƵŶ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ŶĞƉƉƵƌĞ�
ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂĚƵĂůĞ�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ǀĞƌƐŽ�ů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ͘�EŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�ŶĞŐĂƌĞ͕�Ě Ă͛ůƚƌŽ�
ĐĂŶƚŽ͕ ĐŚĞ ĂŶĐŽƌĂ ƉĞƌ ĚŝǀĞƌƐŝ anni ĚŽƉŽ ůĂ ĮŶĞ ĚĞůůĂ ^ĞĐŽŶĚĂ ŐƵĞƌƌĂ ŵŽŶ-
ĚŝĂůĞ͕�ŵŽůƟ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ�ĂǀƌĞďďĞƌŽ ĐŽŶƟŶƵĂƚŽ�Ă ďĂŶĚŝƌĞ ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŝů�
ĚŝĂůĞƩŽ�ĚĂůůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ƌŝŶƵŶĐŝĂŶĚŽ�Ă�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�Ěŝ�
ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ƐƵ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ͕�ĚŝǀĞƌŐĞŶǌĞ�Ğ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă͘�^ŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�Ăƚ-
ƚĞŶĚĞƌĞ�Őůŝ�ĂŶŶŝ�^ĞƩĂŶƚĂͬKƩĂŶƚĂ�ĚĞů�ƐĞĐŽůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ�Ă�ǀĞĚĞƌĞ͕�
ŐƌĂǌŝĞ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĂ�;ŵĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂͿ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƐĞ-
ŐŶĂŶƟ͕�ƉƌĂƟĐŚĞ�ĚŝĚĂƫĐŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ğ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĞƋƵŝůŝďƌĂƚĞ͘
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^Ğ�ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ǀĞƌŽ͕�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ Ɛŝ�ğ�ĚĞƩŽ͕ ĐŚĞ ƚƵƫ i ĚŝĂůĞƚ-
Ɵ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶŝƐŽůĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂ� ƐŽŶŽ�ĚĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ� ůŝŶŐƵĞ͕� ĐŚĞ� ĐŽƐĂ� ůŝ� ĚŝƐƟŶŐƵĞ�
ĚĂůůĂ� ůŝŶŐƵĂ� ƵŶŝƚĂƌŝĂ� ŐŝƵƐƟĮĐĂŶĚŽŶĞ� ƵŶĂ� ĚŝǀĞƌƐĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͍� ^ŝ� ƚƌĂƩĂ�
Ěŝ�ĚŝīĞƌĞŶǌĞ�ďĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂďŝůŝ�ŶĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�Ğ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝƟ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŝ͘�WĞƌ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ƉƌŝŵŽ͕�ğ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĐŚŝƵŶƋƵĞ�ĐŚĞ�ů Ă͛ƌĞĂ�ĞŶƚƌŽ�ĐƵŝ�ǀŝǀĞ�
ƵŶ�ĚŝĂůĞƩŽ�ğ�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƚƌĞƩĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐƵ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƐĐĞ�ů͛ŝƚĂ-
ůŝĂŶŽ͘�WĞƌ�Đŝž�ĐŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ŝ�ƐĞĐŽŶĚŝ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ƐƵů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�
ŝŶ�ĚŝĂůĞƩŽ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƉĂƌůĂƌĞ�Ěŝ�ŶŽŝ� ƐƚĞƐƐŝ͕�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ͕�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�
ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ�Ğ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ŵĞƐƟĞƌŝ͕�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐĐƌŝǀĞƌĞ�ǀĞƌƐŝ�Ğ�ĐĂŶǌŽŶŝ͕�ŵĂ�
ŶŽŶ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ŶĠ�ĚŝƐĐƵƚĞƌĞ�ŶĠ�ƐĐƌŝǀĞƌĞ�Ěŝ�ŐĞŶĞƟĐĂ͕�Ěŝ�ĂƐƚƌŽĮƐŝĐĂ͕�Ěŝ�ƉƐŝĐŚŝĂ-
ƚƌŝĂ�Ž�Ěŝ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ�ŵĂŶĐĂŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ůĞƐƐŝĐŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŽ͘�
�ŽŶŽƐĐĞƌĞ sia ů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ ƐŝĂ�ŝů ŶŽƐƚƌŽ�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ƌŝƐƉĞƩĂŶĚŽŶĞ�Őůŝ�ĂŵďŝƟ�Ě͛ƵƐŽ 
e ůĞ�ďĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĞ͕�ǀƵŽů�ĚŝƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ�ůĂ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�ĐŚĞ�
ŚĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƟŶƚŽ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐƚŽƌŝĂ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�Ğ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĨƵŐŐŝƌĞ�
ĚĂůů Ă͛ƐĮƐƐŝĂ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĐŽŵƵŶŝ͘

'ŝŽǀĂŶŶŝ�ZƵĸŶŽ�– L’epicentro è la scuola
�ŝƌž�ƉŽĐŚŝƐƐŝŵĞ�ĐŽƐĞ͕ ƉĞƌĐŚĠ�ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�Őŝă�ƚƌĂƩĂƚĞ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚĂ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ͘�YƵŝŶĚŝ�ŵŝ�ůŝŵŝƚĞƌž�Ă�ƉŽĐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ǀŽůĞŶĚŽ�ŝŶƚĂŶ-
ƚŽ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŝĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĂŶƟ�ƐƚƵĚĞŶƟ͘���ƵŶ�ĨĂƩŽ�
ĐŚĞ�ŵŝ�ŐƌĂƟĮĐĂ�Ğ�ŵŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞ͘

sŽŐůŝŽ�ƐƵďŝƚŽ�ƌŝŵĂƌĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝ�ŵŽĚŝ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ƐŽŶŽ�ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ 
ŵŽďŝůŝ͕�ƚĂůǀŽůƚĂ�ŝŵƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ͕�Ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ƵŶ�ĚŝĂůĞƩŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƐĂůǀĂ�ƉĞƌ�ĚĞĐƌĞƚŽ͘�
�ĐĐŽ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ǀŽŐůŝŽ�ĚŝƌůŽ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĐŚŝĂƌĂ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŝŵƉŝĞƚŽƐĂ͘���ůĂ�
ŵŝĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ŵĂ�ŶĞ�ƐŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŶǀŝŶƚŽ͘�EŽŶ�ďĂƐƚĂ�ƵŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ͕�ƵŶĂ�
ůĞŐŐĞ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂƌĞ�ƵŶ�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ�ƐŽŶŽ�ŝů�Ɖŝƶ�
ĚĞůůĞ�ǀŽůƚĞ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďŝůŝ͘�WƵž�ĂĐĐĂĚĞƌĞ͕�ƉĞƌ�ĐŝƚĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ƐƵŐŐĞƌŝƚŽ�ĚĂůů͛ĞƐƉĞ-
ƌŝĞŶǌĂ�ĚĞůů͛�ƚůĂŶƚĞ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�Ăƌƌŝǀŝ� ŝŶ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ŵĂƌŝ-
ŶĂƌŽ�ĚĞů�DĂƌŽĐĐŽ�Ğ�Đŝ�Ɛŝ�ĂĐĐŽƌŐĂ�ĐŚĞ�ŝ�ƉĞƐĐĂƚŽƌŝ�ŵĂƌŽĐĐŚŝŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�
ƵŶĂ�ǀĂƌŝĞƚă�ĂƐƐĂŝ�ƐŝŵŝůĞ�Ăů�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ͘��ŝž�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�Ăŝ�ƚĂŶƟ�ĐĂŵƉĂŶŝ�ĐŚĞ�ŵŽůƚŽ�
ƚĞŵƉŽ�ĨĂ�Ɛŝ� ŝŶƐĞĚŝĂƌŽŶŽ�ŝŶ�ƋƵĞŝ� ůƵŽŐŚŝ͕�ƐŝĐĐŚĠ�ŝů� ůĞƐƐŝĐŽ�ŵĂƌŝŶĂƌŽ�ŵĂŶƟĞŶĞ�
ƋƵĞůů͛ŝŵƉƌŽŶƚĂ�ŝŶĚĞůĞďŝůĞ͘
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/ů�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ŶŽŶ�ğ�ƐĂůǀĂƌĞ͕�ŵĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ͕�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ƵŶĂ�ĂƵ-
ƚĞŶƟĐĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�ƐƵů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ĚŝĂůĞƩĂůĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ůŽĐĂůĞ͘�>Ğ�
ůĞŐŐŝ�ƐŽŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�Ğ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶŽ�Őŝă�ĂůĐƵŶĞ͕�ĐŽŵĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ĂƐĐŽůƚĂƚŽ�ƉĞƌ�
ů �͛ďƌƵǌǌŽ͕�ůĂ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕ ůĂ ^ŝĐŝůŝĂ͘���ƉĞƌž͕�ĐŽŵĞ�ŚŽ�Őŝă�ĚĞƩŽ͕�ůĞ�ůĞŐŐŝ�ƐŽŶŽ�ŝŵ-
ƉŽƌƚĂŶƟ�ŵĂ�ŶŽŶ�ďĂƐƚĂŶŽ�Ă�ƐĂůǀĂƌĞ͘�DĂ�ŶŽŶ�ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝů�ƉƵŶƚŽ͘�sĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ e ĂŶĐŚĞ ƐƚƵĚŝŽ�ƐŽŶŽ�ƵŶ Ă͛ůƚƌĂ�ĐŽƐĂ͕�ŵĂ�ƵŶĂ�ůĞŐŐĞ͕ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ�ĞƐ-
ƐĞƌĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ŶĞů�ƐĞŶƐŽ�ĐŚĞ�ŶŽŝ�ŝŶƚĞŶĚŝĂŵŽ͕�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĐŚŝĂƌĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ͕�
di un ĨŽƌƚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�;ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂͿ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͘�>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕�ƉƵƌ�ůŝŵŝƚĂƚĞ͕�ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ�ƐĞ�Ɛŝ�ǀƵŽů�
ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ͕�ƐĞ�Ɛŝ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚƵƌĞǀŽůŝ͘

�ĞǀŽ�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƐŝĐŝůŝĂŶĂ�ŚĂ�ŝŶ�ƐĠ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŶĞŐĂƟǀŝƚă�Ğ�ůĞ�ƉŽƐŝ-
Ɵǀŝƚă�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ŚŽ�ŝŵƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞŶŶĂƚŽ�ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�;ǀĚ͘�ƋƵŝ�ZƵĸŶŽ�
ĂůůĞ� ƉƉ͘� ϭϭϮͲϭϭϰͿ͘� �� ƵŶĂ� ůĞŐŐĞ�ĚĞů� ϮϬϭϭ� ĐŚĞ ƉĞƌ�ďĞŶ� ƐĞƩĞ�ĂŶŶŝ� ğ� ƌŝŵĂƐƚĂ�
ŶĞů�ĐĂƐƐĞƩŽ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�Ğ�ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ� ŝŶŝŶƚĞƌƌŽƩĞ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�
ƉŽŝ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ĐŚĞ�ŶĞů�ŐŝƌŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ŚĂ�
ƉƌŽĚŽƩŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ĂůĐƵŶĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŝů�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ĂŵƉŝĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ�ůĞ�ƚƌĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ƐŝĐŝůŝĂŶĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ŝů��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ĮůŽůŽŐŝĐŝ�Ğ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ�ƐŝĐŝůŝĂŶŝ͕�Ăů�ƋƵĂůĞ�ĂĐĐĞŶŶĞƌž�ƚƌĂ�ƉŽĐŽ͘�
��ƉŽŝ�Đ͛ğ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ƋƵĂƩƌŽĐĞŶƚŽ�ƐĐƵŽůĞ�ƐŝĐŝůŝĂŶĞ�ŝŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�
ĚŝĚĂƫĐŝ�Ğ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ĂůĐƵŶŝ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ͕�ƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ-
ŵŽ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ĚŽǀĞƌůŝ�ƉƵďďůŝĐĂƌĞ�Ă�ƐƚĂŵƉĂ�Ğ�ĚŝīŽŶĚĞƌĞ͘

dƵƩŽ�Đŝž�ĐŚĞ�ŚŽ�ĚĞƩŽ�ğ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ͘�/Ž�ƐƉĞƌŽ�ĐŚĞ�ŝŶ��ĂŵƉĂŶŝĂ�Ɛŝ�ŐŝƵŶŐĂ�
Ăůů͛ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĞŶƚĞ͕�Ěŝ�ƵŶ�ŝƐƟƚƵƚŽ͕�Ěŝ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ͕�ĐŚŝĂŵŝĂŵŽůŽ�ĐŽŵĞ�ǀŽ-
ŐůŝĂŵŽ͕�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĂ�ůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĐĂŵƉĂŶĞ�ʹ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�EĂƉŽůŝ͕�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ͕�
ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�^ĂůĞƌŶŽ�ʹ�Ğ�ĐŚĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĂ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ĐŽŵĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�^ŝĐŝůŝĂ͕�ĚŽǀĞ�ŝů��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ĮůŽůŽŐŝĐŝ�Ğ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ͕�ĨŽŶ-
ĚĂƚŽ�ŽůƚƌĞ�ƐĞƩĂŶƚ Ă͛ŶŶŝ�ĨĂ͕�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ĮŶĂůŝƚă�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�
ƐŝĐŝůŝĂŶŽ�Ğ�ƚƵƩŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƫĞŶĞ�Ăů�ƐŝĐŝůŝĂŶŽ�ŝŶ�ƚƵƫ�ŝ�ŵŽĚŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ͕�ĐŝŽğ�ĂƩƌĂ-
ǀĞƌƐŽ�ƵŶ Ă͛ƫǀŝƚă�ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ͘

WĞƌ�ƌŝŵĂŶĞƌĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĚŝĂůĞƩŽůŽŐŝĐŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ƚŽĐĐĂƌĞ�ƋƵĞůůŽ�ĮůŽůŽŐŝĐŽ�ƐƵ�
ĐƵŝ�Ɛŝ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĂƉƌŝƌĞ�ďĞŶ�ĂůƚƌŽ�ĚŝƐĐŽƌƐŽ͕�ŝŶ�^ŝĐŝůŝĂ�ĂďďŝĂŵŽ�ĂǀǀŝĂƚŽ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵ-
ƉŝŽ͕�ƵŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŵŽůƚŽ�ĂŵƉŝĂ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ��ƚůĂŶƚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ĚĞůůĂ�^ŝĐŝůŝĂ͕�ŝŶ�
ĐƵŝ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌƚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŚĞ�Ɖŝƶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ŚĂ�ƉĞƌ�ƟƚŽůŽ�>Ă�dƌŽƩŽůĂ�Ğ�ůĂ�
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ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞů�ŐŝŽĐŽ͕�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ŶŽŶ�ŐŝŽĐĂŶŽ�Ɖŝƶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚƌŽƩŽůĂ͕�
ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ƐŝĂ�ŝů�ŐŝŽĐŽ�ĨŽƌƐĞ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐŝŶ�ĚĂůů͛ĂŶƟĐŚŝƚă͘

�ůůŽƌĂ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ͕�ůŽ�ĚŝĐŽ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽŵŝ�ĂŐůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ğ�
ĂŐůŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ͗�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƵŶĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ƐƵů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ĚŝĂ-
ůĞƩĂůĞ�Ğ�ƐƵůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

ͨ>͛ ŝŶĚŝĂůĞƩŽ�ŚĂ�ůĂ�ĨĂĐĐŝĂ�ƐĐƵƌĂ͕ͩ�ĚŝĐĞǀĂ�ƵŶĂ�ďĂŵďŝŶĂ�Ěŝ�ŶŽǀĞ�ĂŶŶŝ�ŝŶƚƌĞĐ-
ĐŝĂŶĚŽ�ŝů�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ ĐŽů�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ ƌĂǌǌŝĂůĞ͘ ͨ >͛ ŝŶĚŝĂůĞƩŽ�ŚĂ�ůĂ�ĨĂĐ-
ĐŝĂ�ƐĐƵƌĂͩ͗�Đŝ�ŝŶƐĞŐŶĂ ƚĂŶƚĞ ĐŽƐĞ ƋƵĞƐƚĂ�ĞŶƵŶĐŝĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞŝ�ĚƌĂŵŵĂƟĐĂ͘�WĞƌž͕�
ĚŝĐĞǀŽ͕�ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ƐƵů ĚŝĂůĞƩŽ͕ ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ ŶĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�;Ğ�ƐƚŽ�ĚŝĐĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�
ŝŵƉĞŐŶĂƟǀĂͿ͕�ŶŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ů͛ƵƐŽ�ĂďŝƚƵĂůĞ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ͘�̂ ŝ�ƉƵž�
ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ďĞŶĞ͕�ŵŽůƚŽ�ŝŶ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ƐƵů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ĚŝĂůĞƩĂůĞ͕�ƉƵƌ�
ƐĞŶǌĂ�ƉĂƌůĂƌĞ�ĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŝ�ŵŽĚŝ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ƐŽŶŽ�
ŵŽďŝůŝƐƐŝŵŝ�Ğ�ŝŶĂƌƌĞƐƚĂďŝůŝ͘�YƵŝŶĚŝ͕�ƐĞ ƵŶŽ ƐƚƵĚĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉĂƌůĂ�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�ʹ �ƉĞƌ-
ĐŚĠ�ŶŽŶ�ůŽ�ŚĂ�ŵĂŝ�ƉĂƌůĂƚŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŝŶ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ŐůŝĞůŽ�ŚĂŶŶŽ�ŝŵƉĞĚŝƚŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�
ŝ�ŵĂĞƐƚƌŝ�ůŽ�ŚĂŶŶŽ�ƚĞƌƌŽƌŝǌǌĂƚŽ�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƵƐĂǀĂ�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�ʹ�Đŝž�ŶŽŶ�
ǀƵŽů�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĂ�ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚĞ�ƐƵů�ĚŝĂůĞƩŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚƌĂƐǀĞƌ-
ƐĂůĞ͗�ƐƚŽƌŝĂ͕�ůŝŶŐƵĂ͕�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĮŶĂŶĐŽ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�ƌŝƐǀŽůƟ�Ɖŝƶ�ŝŶƟŵŝ͘

�ŝž�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ŝŽ�ƐŽƐƚĞŶŐŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĐŽŵĞ�ĞƉŝĐĞŶƚƌŽ͘��͛ğ�ƋƵŝ�ƵŶĂ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�'ŽǀĞƌŶŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĐĂŵƉĂŶŽ͕�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĐƵůƚƵƌĂ͘�
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞů�ŐŽǀĞƌŶŽ�ƐŝĐŝůŝĂŶŽ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ǀĂƌĂƌĞ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ�ůĂ�
ůĞŐŐĞ�ϵͬϮϬϭϭ�ƐƵůůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ƐŝĐŝůŝĂŶŽ͕�ĐŚŝĞƐĞ�Ğ�
ƐŽůůĞĐŝƚž�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ĐŽŶ�ŝů�͞�ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ĮůŽůŽŐŝĐŝ͘͟ ���ĚĞǀŽ�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�
ĨƵƌŽŶŽ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ� ƚĂůǀŽůƚĂ� ĂŶĐŚĞ� ƌƵǀŝĚŝ͕� ƉĞƌĐŚĠ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ� ĂůĐƵŶŝ� ĂƵƚŽƌĞǀŽůŝ�
ĞƐƉŽŶĞŶƟ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ɛŝ ƉƌĞƚĞŶĚĞǀĂ�Ěŝ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŶĞů ƚĞƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ŝŶĂĐĐĞƩĂďŝůŝ͕�ĚĞů�ƟƉŽ�͞ŝů�ƐŝĐŝůŝĂŶŽ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ŵĂ�
ƵŶĂ�ůŝŶŐƵĂ͘͟

DĂ� ƚŽƌŶŝĂŵŽ� ƐƵů� ƚĞŵĂ� ĚĞůůĂ� ^ĐƵŽůĂͲĞƉŝĐĞŶƚƌŽ͘� �ŝž� ǀƵŽů� ĚŝƌĞ� ĐŚĞ͕� ƉƵƌ�
ĞƐƐĞŶĚŽ� ůĂ� ƐĐƵŽůĂ� ŝů� ůƵŽŐŽ�ĚŽǀĞ�ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ� ŝů� ĚŝĂůĞƩŽ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ� ŝů� ƐƵŽ�
ŵĂƐƐŝŵŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝŶĚĞďŽůŝŵĞŶƚŽ͕�ĞƐƐĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ŝů� ůƵŽŐŽ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƐƵĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĂƵƚĞŶƟĐĂ͕�ŶŽŶ�
ƉŽƐƟĐĐŝĂ͘���ŝŶĨĂƫ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ� ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂƚĞ�Ğ�
ƐĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͕�ĐŚĞ�ĮŶŝƐĐŽŶŽ�ƉĞƌ�ƌŝĐŽŶĚƵƌƌĞ�ƚƵƩŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�͞ŶŝĐĐŚŝĂ�ĐƵƌ-
ƌŝĐƵůĂƌĞ�ĚĞůů͛ŽƌĂ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ͘͟
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EŽŶ�ĚĞƐŝĚĞƌŽ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ĂůƚƌŽ͘�^ŽŶŽ�ƋƵĞƐƚĞ�ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�Ěŝ�ĨŽŶĚŽ�ƐƵůůĞ�
ƋƵĂůŝ�ǀŽůĞǀŽ�ƚŽƌŶĂƌĞ�Ğ�ĐŚĞ�ǀŽůĞǀŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ͗�ŶŽŶ�ďƵƌŽĐƌĂ-
ƟǌǌŝĂŵŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ğ�ƋƵĞƐƟ�ŽďŝĞƫǀŝ͖�ŶŽŶ�ďĂŶĂůŝǌǌŝĂŵŽ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�
ƚƌŽǀĂƌĞ�Ğ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ�ŝ�ŶĞƐƐŝ�ƉƌŽĨŽŶĚŝ�ĐŚĞ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ƚƌĂ�ƐƚŽƌŝĂ͕�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ͕�
ůŝŶŐƵĂ͘�dƵƩŽ�ĚĞǀĞ�ŶĂƐĐĞƌĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĨĞĐŽŶĚŽ�ƚƌĂ�WƵďďůŝĐĂ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�^ĐƵŽůĂ͗�ğ�ƋƵĞƐƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ-
ƚĞ͘ ^Ğ si ĨĂůůŝƐĐĞ in ƵŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ƚƌĞ�ƉƵŶƟ�Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ƚƵƩŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝƐĐŚŝĂ�
Ěŝ�ǀĂŶŝĮĐĂƌƐŝ͘

Francesco Montuori – ^ĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ğ�ĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
^Ğ�ŵŝ�ĂǀĞƐƐĞƌŽ�ĐŚŝĞƐƚŽ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĂŶŶŽ�ĨĂ�ĐŚĞ�ĐŽƐĂ� ŝŽ�ƉŽƚĞǀŽ�ĨĂƌĞ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂ-
ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ͕�ĂǀƌĞŝ�ƌŝƐƉŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ů͛ƵŶŝĐĂ�ĐŽƐĂ�ĐŚĞ͕�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ͕�ƐĂƉĞǀŽ�
ĨĂƌĞ�ĞƌĂ�ƐƚƵĚŝĂƌůŝ͖�ƐƚƵĚŝĂƌůŝ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ĨĂ�Ăůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�ƋƵŝŶĚŝ�ŝŶ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ƉĂƌƟ-
ĐŽůĂƌĞ͕�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶƐĞŐŶĂƌůŝ͕�ƵŶ�ƉŽ͕͛ �ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ĨĂ�Ăůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�ǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�
�ƚĞŶĞŝ͕�Ğ�ƚƌĂ�ƋƵĞƐƟ�ůĂ�͞&ĞĚĞƌŝĐŽ�//͕͟ �Őůŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƟ�Ěŝ�ĚŝĂůĞƩŽůŽŐŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�
ƐŽŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�Ăƫǀŝ͘

�� ĐŚŝĂƌŽ� ĐŚĞ� ůĞ� ĐŽƐĞ� ƐŽŶŽ� ĐĂŵďŝĂƚĞ� ŶĞů� ϮϬϭϵ͕� ƵŶĂ� ǀŽůƚĂ� ŶŽŵŝŶĂƚŽ�
ĚĂůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� �ĂŵƉĂŶŝĂ� ŶĞů� �ŽŵŝƚĂƚŽ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�
Ğ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽ� ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ͘� &Ăƌ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ�
ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ĐŚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂ� ĐŽŶ� ƵŶ͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ƉŽůŝƚŝĐĂ� ŶŽŶ� ŵŝŐůŝŽƌĂ� ůĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ŵĂ�ƌĂĨĨŽƌǌĂ� ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ� ůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�
ƉƌŽƐƉĞƚƚŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͘

WĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕� ƐŝŶ�ĚĂůůĞ�ƉƌŝŵĞ� ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�ğ�ĞŵĞƌƐŽ�ĐŚĞ�ƵŶĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĐƌƵĐŝĂůĞ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƐĐƵŽůĂ͘�dƌĂ�ŶŽŝ�ĐŚĞ�ƉĂƌƚĞ-
ĐŝƉŝĂŵŽ�ĂůůĂ�ƚĂǀŽůĂ�ƌŽƚŽŶĚĂ�Ğ�ĐŚĞ� ŝŶƐĞŐŶŝĂŵŽ�Ăůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�ƐŽŶŽ�ƉĂƌĞĐĐŚŝ�
ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�ĐŚĞ�ƐĂŶŶŽ�ďĞŶĞ�ĐŚĞ�ĐŽƐ͛ğ�ů͛ŽƌĂ�
Ěŝ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͘��ůůĂ� ůƵĐĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƐĂƉƉŝĂŵŽ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ůĞ�ƌŝ-
ĐŽƌƌĞŶƟ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ�ƉŽƌƚĂƌĞ ů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚŝĂůĞƩŽ a ƐĐƵŽůĂ͕ ĚŽďďŝĂ-
ŵŽ�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ĨĂƌĞ�ŝ�ƉĂƌĂŐŽŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ͘�WŽƚƌĞŵŽ�ĐŽƐŞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ�Ă�ƐĐƵŽůĂ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐĞ�ĐŽŵ-
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ƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ĚŝĐŝĂŵŽ�ƉƵƌĞ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ğ�
ƉĞƌ�ŵĞƚŽĚŽ͘

EĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ƵŶ�ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�͞ƐĞůĞƫǀŽ͟�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞŝ�ĚŝĂ-
ůĞƫ�ğ ĞŶƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝŇĞƐƐŽ ĐŽŵĞ�ĞīĞƩŽ�ĚĞůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽ-
ƉƌŝĂ�ĚĞůů͛Ğƚă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�Ğ�Ɛŝ�ğ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŽ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶĞů�yy�ƐĞĐŽůŽ͕�
ĐŽŵĞ� ƐŝŶĐĞƌĂ� ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƵŶĂ� ĚŝīƵƐĂ� ŝƚĂůŝĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖� ƉŽŝ͕� ŶĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă�
ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ğ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĨƌĂ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ͕�ƚĂůĞ�ŝĚĞĂůĞ�Ɛŝ�ğ�ƐŽƩƌĂƩŽ�ĂůůĂ�ĨƵŐĂĐŝƚă�ĚĞů-
ůĞ�ŵŽĚĞ�Ğ�ŚĂ� ĨĂǀŽƌŝƚŽ� ŝů� ĚŝīŽŶĚĞƌƐŝ�Ěŝ� ƌĂĚŝĐĂƟ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ� ĂŶƟĚŝĂůĞƩĂůŝ͘�EĞŝ�
ƐƵŽŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ�Ğ�ŶĞů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ăů��ŽŶǀĞŐŶŽ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ZƵĸŶŽ�Đŝ�ŚĂ�
ŵŽƐƚƌĂƚŽ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚŝŽƐŝ�ŶĞůůĂ�
ƐĐƵŽůĂ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĂǀĞƌĞ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ĐŽŵďĂƩĞƌĞ�Őůŝ�ĞīĞƫ�Ěŝ�͞ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟�ŽƌŝŐŝŶĂƟ�ĚĂůůĂ�ĚŝĂůĞƩŽĨŽďŝĂ͘

>͛ ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ�ğ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ĂůůĞ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ-
ƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕�ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ�Ğ�
ĚĞůů͛ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͕�Ğ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ƚĞŵƉŝ�ůƵŶŐŚŝ�Ğ�ŵĞƚŽĚŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ĐŚĞ�ǀĞĚŝĂŵŽ�ŝŶ�
ĂƩŽ�ĚĂ�ŵŽůƟ�ĚĞĐĞŶŶŝ͘

WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽƟǀŽ ů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ă�ƐĐƵŽůĂ Ɛŝ�ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂ�ĐŽŵĞ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ�
ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�Ă�ƐĐƵŽůĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƵŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�Ěŝ�ůŝǀĞůůŽ�Ɖŝƶ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ͕�ĐŚĞ�ĨŽƌƐĞ�ƐĂƌĞďďĞ�ďĞŶĞ�ŶŽŶ�ĚŝĨ-
ĨĞƌŝƌĞ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�ĐĞƌƚŽ�ğ�ĚĂ�ĐŝƌĐŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�Ă�ŽďŝĞƫǀŝ�ůŝŵŝƚĂƟ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ĐŽŶ�ĞīĞƫ�
ŶŽŶ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŝƚă͘

^ĂƌĞďďĞ�ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ͕�ƉĞƌ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ĐŚĞ Ăŝ�ďĂŵďŝŶŝ ǀĞŶŝƐƐĞ�ƐƉŝĞŐĂƚĂ�ů͛Ž-
ƌŝŐŝŶĞ�ĚŝĂůĞƩĂůĞ�Ěŝ�ŵŽůƚĂ� ƚŽƉŽŶŽŵĂƐƟĐĂ�Ğ�ŽĚŽŶŽŵĂƐƟĐĂ� ŝƚĂůŝĂŶĂ͗� Đŝž�ƉĞƌ-
ŵĞƩĞƌĞďďĞ� ůŽƌŽ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ŵŽůƚĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕� ĚĂůůĂ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ� ĚĞů�
ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĂů�ŶŽŵĞ�ĐŽŵƵŶĞ�Ăů�ŶŽŵĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĮŶŽ�Ăŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ăƫǀŝ�ŶĞůůĂ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ĂůůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐƚƌĂƟĮĐĂǌŝŽŶŝ͖�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ͕�ƉŽ-
ƚƌĞďďĞƌŽ�ƐĐŽƉƌŝƌĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚŝĂůĞƩĂůĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŽŶŽŵĂƐƟĐŽ�ĐŚĞ�
ƵƐĂŶŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ͘

�ůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽĚŽ͕�ĂŶĚƌĞďďĞ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĚŝĂůĞƩŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ͕�ŶĞů�ĐĂŶŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕�ĚĞŝ�ŵĂŐ-
ŐŝŽƌŝ�ĂƵƚŽƌŝ�ĚŝĂůĞƩĂůŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͗ ƵŶĂ�ďƵŽŶĂ ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚă ĐŽŶ�ůĂ ůĞƩƵƌĂ�Ěŝ�ƚĞƐƟ�ĚŝĂ-
ůĞƩĂůŝ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ğ�ƵŶ�ƐŝĐƵƌŽ�ĂƌŐŝŶĞ�ĂůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăů�ƌĂĚŝ-
ĐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ�ĚŝĂůĞƩŽĨŽďŝĐŝ͘
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YƵŝŶĚŝ�ğ�ĐŚŝĂƌŽ�ĐŚĞ͕� ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�Ğ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ͕� ůĂ�
ƐĐƵŽůĂ�ğ�ƵŶ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůŝĐĂƟƐƐŝŵŽ͕�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�ƐĂƌĞďďĞ�ďĞŶĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƌƐŝ�Ă�
ůƵŶŐŽ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ�Ă�ƉĞŶƐĂƌĞ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƟƉŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘

ZŝĐŽƌĚŽ� ĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ� ŝŶƐĞŐŶĂǀŽ� Ă� ƐĐƵŽůĂ ŚŽ ĨĂƩŽ ůĂ ŵŝĂ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐĞƌĐĂ�
ƐƵů�ĚŝĂůĞƩŽ͗�ƌŝŐƵĂƌĚĂǀĂ�ĂůĐƵŶĞ�ƐĐƌŝƩƵƌĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ƐĐƵŽůĞ�ŶĂ-
ƉŽůĞƚĂŶĞ�ǀĞƌŐĂǀĂŶŽ�ƐƵŝ ŵƵƌŝ͕�ŝŶ�ƵŶ�ĚŝĂůĞƩŽ ĞƐƉƌĞƐƐŝǀŽ�Ğ ƐƉŽŶƚĂŶĞŽ͘ �ƌĂ un 
ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŵŽůƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ŵĞ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ĞƌĂŶŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌŝƚ-
ƚƵƌĂ�ĚŝĂůĞƩĂůĞ�ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ�ŶƵŽǀĞ͕�ǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�Ɛŝ�ƉĂƌůĂ�
ŵĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ ƐĐƌŝǀĞ�Ğ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ� ƐĐƌŝǀĞ�ŶĞů�ŵŽĚŽ� ŝŶ�ĐƵŝ� ůŽ� ƐĐƌŝǀĞǀĂŶŽ�
Őůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƐƵŝ�ŵƵƌŝ�ƉĞƌ�ŵĂŶĚĂƌƐŝ�Ă�ƋƵĞů�ƉĂĞƐĞ͕�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�ƉĞƩĞŐŽůĞǌǌŝ͕�Ž�ƉĞƌ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ͘�EĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ůŞ�ƉŽŝ�ğ�ƉĂƌƟƚĂ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŵŝĂ�ƌŝŇĞƐ-
ƐŝŽŶĞ�ƐƵůů͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ɛŝ�ğ�ŵŽůƚŽ�ĚŝīƵƐĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĞ�Ěŝ�
ƐĐƌŝƩƵƌĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞĞ�ŝŶ�ĚŝĂůĞƩŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĐŽƉŽ�ƵƟ-
ůŝǌǌĂŶŽ�ů Ă͛ůĨĂďĞƟǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ�Ă�ƐĐƵŽůĂ�ŝŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͘�^ŽŶŽ�ĂĚŽƉĞƌĂƚĞ�ŐƌĂĮĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ĚĂ�ŵŽůƟ�ďĂƌďĂƌĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ŝůůĞŐŐŝďŝůŝ�Ğ�ĐŚĞ�ƉĞƌž�ƐŽŶŽ�
ƵŶĂ�ĐŚŝĂƌĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂůŝƚă͗�Ă�ŶĞƐƐƵŶŽ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶ�ŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ƐĐƌŝǀĞƌĞ�ŝŶ�
ĚŝĂůĞƩŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ůŽ�ĐŽŶŽƐĐĞ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ƉŽ͛�Ğ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƉĞŶƐĂ�ĐŚĞ�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�ƐŝĂ�ŝů�
ĐŽĚŝĐĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ƵƟůĞ�ĚĂ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƩŽ�ŝŶ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�
ĚĂŝ�ŵƵƌŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ăŝ�ƐŽĐŝĂů͘

��ĐŚŝĂƌŽ�ƉĞƌž�Ě Ă͛ůƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĐŚĞ͕�Ă�ĨĂƌ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂůƚĂƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĞ�ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ�
ƐƉŽŶƚĂŶĞĞ�ĚĞů ĚŝĂůĞƩŽ͕�ƵŶ�ĂůƚƌŽ ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ ŵŽůƚŽ�ĚŝīƵƐŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƌŝ-
ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ŶŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĚĞů�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ͕�ƵŶĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌ-
ǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͘�/Ŷ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŵŽĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ�ƵŶ�
ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ͕� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ͕�ŵŽůƚŽ�ĚŝīƵƐŽ͕� ĐŚĞ�ŶĂƐĐĞ�ĚĂůů Ă͛Ƶ-
ƐƉŝĐŝŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉĞƌĚĂ�ƵŶĂ�ůƵŶŐĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�ĚŝĂůĞƩĂůĞ͘

/Ŷ�ƚĂů�ŵŽĚŽ͕�ƉĂƌĂĚŽƐƐĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�ƐƉŽŶƚĂŶĞĂ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ŝŶĚŝĐĞ�
Ěŝ�ƐŝĐƵƌĂ�ǀŝƚĂůŝƚă͕�ǀŝĞŶĞ�ĐĞŶƐƵƌĂƚĂ�ĚĂ�ĐŚŝ�ƌŝƟĞŶĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�ǀĂĚĂ�ƚƵƚĞůĂƚŽ�Ğ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ di una sua ĨŽƌŵĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚĂ͕�ĐŝŽğ�ŶŽŶ 
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ Ă͛ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ƐƉŽŶƚĂŶĞĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ĚĂůůĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂ-
ǌŝŽŶĂůĞ�ŵĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝĂƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͘

dĂůŝ� ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ� ƐĐĂƚƵƌŝƐĐŽŶŽ͕�ŵŝ� ƐĞŵďƌĂ͕�ĚĂůůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ�
ĐŽŵĞ�ƵŶ ďĞŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ŝŶ�ŐƌĂǀĞ�ƉĞƌŝĐŽůŽ͗�ƵŶ�ƟŵŽƌĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ŝŶ�
ƵŶ�ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƚ�ƚƌĂƵŵĂƟĐŽ͕�ůĞ�ĐƵŝ�ĐĂƵƐĞ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�
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ƌĞĐĞŶƚĞ� Ě͛/ƚĂůŝĂ͘� >Ă� ĐĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͕� ŝŶ� ĞīĞƫ͕� Ğ� ŝů� ƚƌĂƵŵĂ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� Đŝ� ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƟ͗� Őůŝ� ƵůƟŵŝ� ĐĞŶƚŽĐŝŶƋƵĂŶƚĂ� ĂŶŶŝ� ŚĂŶŶŽ� ǀŝƐƚŽ� ĐĂŵďŝĂƌĞ� ů͛/ƚĂůŝĂ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ƚĂůĞ�ĐŚĞ ƵŶ�ŵŽŶĚŽ Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶŝ�Ɛŝ�ğ�ƉĞƌƐŽ�Ğ�ƋƵĞů�
ĐŚĞ�ƌĞƐƚĂ�ĚĞŝ�ĚŝĂůĞƫ�ğ͕�ƉĞƌ�ĐŽƐŞ�ĚŝƌĞ͕�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƋƵĞů�
ŵŽŶĚŽ͘��Ğůů͛/ƚĂůŝĂ� ƌƵƌĂůĞ�ğ� ƌŝŵĂƐƚŽ�ƉŽĐŚŝƐƐŝŵŽ�Ğ�ƋƵĞů�ƉŽĐŽ� ĐŚĞ� Đ͛ğ�ŶŽŶ� Ɛŝ�
ǀĞĚĞ͕�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͘�>Ă�ĚŝĨĞƐĂ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ�ğ�ƵŶ Ă͛ŵďŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐƉŝĞŐĂ͕�Ă�ŵŝŽ�
ŵŽĚŽ�Ěŝ�ǀĞĚĞƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƉĞƌĚĞƌĞ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ƋƵĞůůŽ�
ĐŚĞ�ŝŶǀĞĐĞ�ŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ŚĂŶŶŽ�ƐƚƌĂƉƉĂƚŽ�ĂůůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘���ůĂ�
ŶŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŐƌĂĮĐĂ ĚĞů ĚŝĂůĞƩŽ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ� ů Ă͛ƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƵŶĂ�ƉƵƌĞǌǌĂ�
ĚŝĂůĞƩĂůĞ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ĚĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ�ĚŝīƵƐŝ͕�Ğ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ŶŽƌŵĂůŝ͕�Ěŝ�
ŝďƌŝĚŝƐŵŽ͕�ƐŽŶŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŵŽŶĚŝ�ƉĞƌĚƵƟ�Ğ�Ěŝ�ŶŽƐƚĂůŐŝĐŝ�
ƉƌŽŐĞƫ�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ͘

YƵŝŶĚŝ͕ ĂůůĂ ĮŶĞ͕ se si ĐŚŝĞĚĞ ĐŽƐĂ ƉƵž ĨĂƌĞ ůŽ ƐƚƵĚŝŽƐŽ ƉĞƌ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ�
ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ůĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ğ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ�ůĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�Ğ�ĚŝīŽŶĚĞƌĞ�ůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͗�
ğ Đŝž ĐŚĞ͕ ĐŽŶ EŝĐŽůĂ De �ůĂƐŝ e un ŶƵƚƌŝƚŽ ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�Žƫŵŝ�ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ͕�ƐƟĂŵŽ�
ĐĞƌĐĂŶĚŽ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů��ŝǌŝŽŶĂƌŝŽ��ƟŵŽůŽŐŝĐŽ�Ğ�^ƚŽƌŝĐŽ�ĚĞů�EĂƉŽůĞƚĂŶŽ͘1

^ŽƉƌĂƩƵƩŽ͕�ůŽ�ƐƚƵĚŝŽƐŽ�ĚĞǀĞ�ĨĂƌƐŝ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ŝŶĞĚŝƚĞ�Ğ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ěŝ�ƐĂƉĞƌĞ�
ĐŽƐĞ�ŶƵŽǀĞ͘�WĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ͗�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ͕�ĐŝŽğ�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�Ěŝ�EĂƉŽ-
ůŝ͕�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƵƚĞůĂƚŽ͍�YƵĞƐƚĂ�ğ�ƵŶĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ͕�ĐŚĞ�
ŝŽ�ŵŝ�ĨĂƌĞŝ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ͘� WĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŵŝƐƵƌĞƌĞŝ� ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŝĂ�ĐĂŵďŝĂƚĂ�ůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�
Ă�EĂƉŽůŝ͘� /ŶĨĂƫ͕�ƐŝĐƵƌĂŵĞŶƚĞ� ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ� ŝŶ�ĐŝƩă�ğ�ŵŽůƚŽ�ĚŝīƵƐŽ�Ğ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŝ�
ƐĞŐŶŝ�Ğ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂůŝƚă͕�ƉĞƌž�ŝŽ�ŶŽŶ�ƐŽ�ƐĞ�ƐŽŶŽ�Őŝă�Ăƫǀŝ�ĂŶĐŚĞ�Ă�
EĂƉŽůŝ�ƋƵĞŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽŝ�ŚĂŶŶŽ�ƉŽƌƚĂƚŽ�Ăůů Ă͛ďďĂŶĚŽŶŽ�Ěŝ�ĚŝĂůĞƫ�ŝŶ�Ăůƚƌŝ�
ƚĞŵƉŝ�Ğ�ŝŶ�Ăůƚƌŝ�ůƵŽŐŚŝ͖�ŶŽŶ�ƐŽ͕�ĐŝŽğ͕�ƐĞ�ŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ĚĞŵŽŐƌĂĮĐŝ�Ğ�ƵƌďĂŶŝ-
ƐƟĐŝ�ŝŶ�ĂƩŽ�ƉƌĞĮŐƵƌĂŶŽ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�
ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ăůů Ă͛ůƚƌĂ�വ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ƉƌŝŵĂ�ůĞ�ŵĂĚƌŝ�Ğ�ŝ�ƉĂĚƌŝ�ƉĂƌůĂǀĂŶŽ�ŝŶ�ĚŝĂůĞƩŽ�Ăŝ�

1ര�Ĩƌ͘ ��Ğ��ůĂƐŝͲDŽŶƚƵŽƌŝ�ϮϬϮϮ͘�/�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ůŝďƌŽ�ĚĞů���^E�

ƐŽŶŽ�>ƵĐŝĂ��ƵĐĐŚĞƌŝ͕��ƌŝƐƟĂŶĂ��ŝ��ŽŶŝƚŽ͕��ŶŶĂ�&ĂǀĂ͕��ƵŝůŝĂ�'ŝĂĚĂ�'ƵĂƌŝŶŽ͕�̂ ĂůǀĂƚŽƌĞ�/ĂĐŽůĂƌĞ͕�

�ĞĂƚƌŝĐĞ�>Ă�DĂƌĐĂ͕�sŝŶĐĞŶǌŝŶĂ�>ĞƉŽƌĞ͕��ŶĚƌĞĂ�DĂŐŐŝ͕�ZŽƐĂ��ŶŶĂ�WĂƌĂĚŝƐŽ͘
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figli e poi hanno cominciato a parlare in italiano e quindi i figli sono diventati 
di madrelingua italiana.

In relazione a questo aspetto, mi chiedo se la turistificazione del centro 
storico e l’emigrazione di manovali e di tecnici e professionisti di formazio-
ne molto avanzata siano fenomeni dagli effetti in qualche modo associabili 
all’industrializzazione, all’abbandono delle campagne e all’inurbazione delle 
masse rurali del secondo dopoguerra.

Un altro tipo di domanda è da porre al corpo politico che ha dato vita 
alla legge regionale che si prefigge la salvaguardia del napoletano e che ha 
istituito il Comitato. Come ha previsto in modo esplicito l’analoga legge della 
Regione Abruzzo, è possibile includere nella categoria di “napoletano” anche 
altre lingue in uso da parte di una porzione decisamente minoritaria della 
popolazione, cioè le lingue degli immigrati? Esse hanno cambiato il nostro 
panorama linguistico, sono e hanno manifestazioni locali molto diverse e 
in qualche modo pongono nuove questioni e dovrebbero essere oggetto di 
provvedimenti inediti per la Campania. 

E poi, d’altra parte, invece ci sono i dialetti che hanno oggettivamente 
bisogno di tutela e sono quelli delle comunità montane che sono in crisi de-
mografica, dei paesi che vengono abbandonati. Ma il legislatore ha previsto 
di includere i dialetti della Campania tra quelli meritevoli di tutela? 

Che cosa può fare lo studioso per tutelare il dialetto di un paese che si 
va spopolando? A mio parere può contribuire a museificare questo dialetto, 
attività meritoria messa in atto coraggiosamente in alcune località campane 
come Sessa Aurunca, San Mango sul Calore, Greci, grazie alla collaborazione 
tra comuni e Università.2 Oppure può suggerire al politico che, se vuole tute-
lare il dialetto di un piccolo paese, deve rivitalizzarne innanzitutto la comuni-
tà da tutti i punti di vista, da quello urbanistico in poi. Perché solo in questo 

2 Mi riferisco alle mnemoteche sociolinguistiche e dialettologiche realizzate alcuni anni fa 

nell’ambito di un progetto guidato da Rosanna Sornicola con Nicola De Blasi e Raffaele Giglio 

presso la “Federico II” (POR FERS 2007-2013, cofinanziato dall’Unione Europea. Obiettivo 

operativo 1.10 “La cultura come risorsa”).
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ŵŽĚŽ�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�Ěŝ�ƵŶĂ ĐĞƌƚĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƉƵž�ǀŝǀĞƌĞ͕�ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ͕�ƌŝŶĂƐĐĞƌĞ͘�
^ĞŶǌĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐŝƐƚĞƌĞ�ĞĚ�ğ�ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ůĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�
ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂŵƉŽ͘ϯ

Rosanna Sornicola – /�ĚŝĂůĞƚƚŝ�ĚĞůůĂ��ĂŵƉĂŶŝĂ͗�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ
Dŝ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ƉŝĂĐĞƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĂƚĂ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĚŝďĂƚ-
ƟƚŽ͘

�ŽŶĚŝǀŝĚŽ ĐŽŶ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ DŽŶƚƵŽƌŝ ůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞƌĞ�Ă ŵŽŶ-
Ěŝ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ͗�Ăů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�WĞƌ�
ĂŶŶŝ͕�ŵŽůƟ�Ěŝ�ŶŽŝ�ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�ŶĂƉŽůĞƚĂŶĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ƐĞŶƟƚŽ�ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂƚĂ�ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
^ŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶŽŝ�ůŝŶŐƵŝƐƟ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ŵĞƐƟĞƌĞ�ğ�ƵŶ�ŵĞƐƟĞƌĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĂ-
ŵĞŶƚĞ�ƌĂĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

,Ž una ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ da ĨĂƌĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ͘��ŽŵĞ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŵŝ�ğ�ƐƚĂ-
ƚŽ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ�ŐĂƌďĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐŽůůĞŐŚŝ ŶĂƉŽůĞƚĂŶŝ͕�ĂǀƌĞŝ�ƵŶ ŐƌŽƐƐŽ ŚĂŶĚŝĐĂƉ͗�
ŶŽŶ�ƐĂƌĞŝ�ĚĂǀǀĞƌŽ ŶĂƉŽůĞƚĂŶĂ͕ ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ ƉŽƐƐŽ�ǀĂŶƚĂƌĞ�ĚŝƐĐĞŶĚĞŶǌĞ�ƉĂƚƌŝ-
ůŝŶĞĂƌŝ�Ğ�ŵĂƚƌŝůŝŶĞĂƌŝ�Ěŝ�ƌĂĚŝĐĂŵĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ�ĐŝƩă͘�EĂƉŽůŝ�ğ�ƉĞƌž�ůĂ�ĐŝƩă�ŝŶ�ĐƵŝ�
ƐŽŶŽ�ŶĂƚĂ͘���ƵŶĂ�ĐŝƩă�ĐŚĞ�ĂŵŽ͕�ƉƵƌ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŽƌŐŽŐůŝŽƐĂ�ĚĞůůĞ�ŵŝĞ�ƌĂĚŝĐŝ�ƐŝĐŝ-
ůŝĂŶĞ͘�EĞůůĂ�ŵŝĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽƐƟƚƵƟǀŽ�ŝů�ĐŽŶƚĞ-
ƐƚŽ�ƐŝĐŝůŝĂŶŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŚĂ�ƚƌĂƩĂƚŽ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ZƵĸŶŽ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�Ğ�ŝů�
ĚŝĂůĞƩŽ�ŚĂŶŶŽ ĚŝŐŶŝƚă ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ un ĂŵƉŝŽ�ƐƉĞƩƌŽ�Ěŝ�ůŝǀĞůůŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͘�>Ă�^ŝĐŝůŝĂ�
ğ�ƚĞƌƌĂ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ĂŶƚƌŽƉŽůŽŐŝ�ĞĚ�ĞƚŶŽŐƌĂĮ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĂǀƵƚŽ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ŵŽ-
ĚĞƌŶĂ�Ğ�ƉŝŽŶŝĞƌŝƐƟĐĂ�ĚĞůůĞ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ�ƉŽƉŽůĂƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚŝĂůĞƫ͗�Wŝƚƌğ͕��ŽĐĐŚŝĂƌĂ͕�
�ƵƫƩĂ͕�ƐƚƵĚŝŽƐŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽƟ͘�EŽŶ�ğ�ƵŶ�ĐĂƐŽ͕�Ă�ŵŝŽ�ĂǀǀŝƐŽ͕�ĐŚĞ�
ůĂ�^ŝĐŝůŝĂ�ĂďďŝĂ�ĂǀƵƚŽ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�ĨĞĐŽŶĚŽ�ƚƌĂ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƵŶŝ-
ǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ƉŽůŝƟĐŚĞ͕�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂ�
ůŽŶƚĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĚĞůů͛ŝƐŽůĂ�Ğ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƚƌŽǀĂƚŽ�ƵŶĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĂƐ-
ƐĂŝ�ĨĞůŝĐĞ�ŶĞůůĂ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�^ƚƵĚŝ�&ŝůŽůŽŐŝĐŝ�Ğ�>ŝŶŐƵŝƐƟĐŝ�^ŝĐŝůŝĂŶŝ�Ğ�

ϯ�EĞů�ƚĞƐƚŽ�ƌŝŶǀŝŽ�ŝŵƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƐƚƵĚŝ͗��Ğ�DĂƵƌŽ�ϭϵϳϬ͖�DŽŶƚƵŽƌŝ�ϮϬϬϳ͖�ZƵĸŶŽ�

ϮϬϬϲ͖��Ğ��ůĂƐŝʹDŽŶƚƵŽƌŝ�ϮϬϮϬ͖�DŽŶƚƵŽƌŝ�ϮϬϮϭ͘
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ŶĞů�ƐĞƩĂŶƚĞŶŶŝŽ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�Ăƫǀŝƚă͘��ŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ŵŽĚĞƌŶĂ�Ğ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĂ�ĚĞůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ƐŝĐŝůŝĂŶĞ͕�ƐƉĞĐŝĞ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�WĂůĞƌŵŽ͕�Ğ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�
^ŝĐŝůŝĂŶĂ͕�ŝů��ĞŶƚƌŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ĚĞĐĞŶŶŝ�ĞĚ�ğ�ƚƵƩŽƌĂ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ŝŶ-
ƚĞůůĞƩƵĂůĞ�Ěŝ�ůŝǀĞůůŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƵŶĂ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞ�ůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�
ĞŶĞƌŐŝĞ�ĚĞůůĞ�ĐŝƩĂĚŝŶĂŶǌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůů͛ŝƐŽůĂ͘�hŶ�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ǀŝƌ-
ƚƵŽƐŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŵŽůƟ�ǀĞƌƐŝ�ƵŶŝĐŽ�ŶĞů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͘

/Ŷ� ƵŶŽ� ĚĞŝ� ƐƵŽŝ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ƐƚƵĚŝ� ƐƵůůĂ� ƐƚŽƌŝĂ� ĚĞů� ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ�
ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĂƐƐĂŝ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĂ͕�EŝĐŽůĂ �Ğ��ůĂƐŝ ŚĂ ĚĞĮŶŝƚŽ EĂƉŽůŝ�ƵŶĂ�͞ŵĞƚƌŽ-
ƉŽůŝ�ĚŝĂůĞƩĂůĞ͘͟ ���ƉĞƌž�ƵŶĂ�ƐƚƌĂŶĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝ�ĚŝĂůĞƩĂůĞ͘�/ů�ĚŝĂůĞƩŽ�ğ�ŽǀƵŶƋƵĞ͕�
ŶĞŐůŝ�ƵƐŝ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŝ�Ğ�ŶĞůůĞ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƌƟƐƟĐŚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ� ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ�ĂůƚĂ�Ğ�
ŝůůƵƐƚƌĞ͘��ƉƉƵƌĞ͕� ŝŶ�ǀĂƌŝ� ƐƚƌĂƟ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă͕�Ğ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŶĞůůĞ�élites 
ĐŝƩĂĚŝŶĞ͕�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶŽ�ƐƉŝĐĐĂƚŽ�ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĚĞĮŶŝƌĞ�Ěŝ�͞ƌŝ-
ŵŽǌŝŽŶĞ͟ nei ĐŽŶĨƌŽŶƟ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ƉŽƉŽůĂƌĞ Ğ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĨŽƌƚĞ-
ŵĞŶƚĞ�ƐƟŐŵĂƟǌǌĂƟ͘�^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĂ�ƐƉĞƐƐŽ�ƚĞƐƟŵŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐƟŐŵĂ-
ƟǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĮƵƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝŐŶŝƚă�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐŝ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă�
ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ� ĐŝƩĂĚŝŶŝ� Ěŝ� ůŝǀĞůůŽ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ŵĞĚŝŽͲĂůƚŽ͕� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐƉŝŶŐĞǀĂŶŽ�Ă�ƉŽƌƌĞ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�͞Ă�ĐŚĞ�ƐĞƌǀĞ�ƐƚƵĚŝĂƌĞ�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ͍�DĞ-
ŐůŝŽ�ƐƚƵĚŝĂƌĞ�ů͛ŝŶŐůĞƐĞ͘͟ ��ŽŵĞ�ƌŝĐĞƌĐĂƚƌŝĐĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ůĂ�ƐƵĂ�ǀŝƚĂ�ĂůůŽ�ƐƚƵ-
ĚŝŽ�ĚĞŝ�ĚŝĂůĞƫ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ŵĞƌŝĚŝŽŶĂůŝ͕�ĂĐĐĂŶƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĞ�ůŝŶŐƵĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͕�
ǀĂůƵƚŽ�ŵŽůƚŽ�ŐƌĂǀŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘�EŽŶ�ğ�ƵŶ�ƉĂƌĂĚŽƐƐŽ�ĐŚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�
Ɖŝƶ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ŚĂ�ƐĂƉĞƌŝ�ƵŵĂŶŝƐƟĐŝ�ŵŽĚĞƌŶŝ�Ğ�ƐŽĮƐƟĐĂƟ�ƚĂŶƚŽ�Ɖŝƶ�ŚĂ�ĐŽŶƐĂ-
ƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ Ğ�ĚĞů ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ sua ĐƵůƚƵƌĂ�ƉŽƉŽůĂƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�
ĚŝĂůĞƫ͕�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů Ă͛ŵƉŝĂ�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğ�ůŝŶŐƵĞ͘

�ŽŵĞ�ĚŝĐĞǀĂ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƚĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͕ da ŵŽůƟ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŝů�ƉĂ-
ĚƌĞ�ĨŽŶĚĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝŽůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ͕�ƵŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ěŝ�ĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ�ŶĞů�ƉĂŶŽ-
ƌĂŵĂ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƵĚŝ�ƵŵĂŶŝƐƟĐŝ͕� ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�ğ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƵŶĂ�ůŝŶŐƵĂ�
ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂ né ŵĂƌŝŶĂ né ĞƐĞƌĐŝƚŽ͘ � ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�Őůŝ�^ƚĂƟ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ŶĠ�
ůĂ�ŵĂƌŝŶĂ�ŶĠ�ů͛ĞƐĞƌĐŝƚŽ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝĨĞƐĞ�Ğ�ƐĞ�ůĂ�ƉĂƐƐĂŶŽ�ŵĂůĞ͘�ZŝƚĂ�>ŝďƌĂŶĚŝ�
ŚĂ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ�ůĂ�ƐŝŵďŝŽƐŝ�Ěŝ�ůŝŶŐƵĂ�Ğ�ĚŝĂůĞƩŽ�ĐŽŵĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă�ŝƚĂůŝĂŶĂ͘�YƵĞƐƚĂ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƵŶĂ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘

^ŽŶŽ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�Ě Ă͛ĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�EŝĐŽůĂ��Ğ��ůĂƐŝ�ƐƵůů͛ĂƐƐŽůƵƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�
Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĞƐƐĂ a ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞůů͛ĞŶŽƌŵĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�
ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ƐƵŽŝ�ůŝǀĞůůŝ�ğ�ĐŽƐƟƚƵƟǀŽ�Ğ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘��ŽďďŝĂŵŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƌĐŝ�
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ƉĞƌž�ƐƵ�ĐŚĞ�ĐŽƐĂ�ǀŽŐůŝĂ�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ůĞƚ-
ƚĞƌĂƌŝĂ͕�ƐŽŶŽ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘�^Ƶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶĐĞƩŽ�ĚĂ�ƚĞŵƉŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂǀǀŝĂƚŽ�
ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĚŝďĂƫƚŽ͘�KǀǀŝĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĮƐŝĐŝƚă�Ğ�ŵĂƚĞƌŝĂ-
ůŝƚă͘�sŝǀŽŶŽ͕�ĐŽŵĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ůŝŶŐƵĞ͕�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝǀŽŶŽ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ůĞ 
ƉĂƌůĂŶŽ – ƉŽĐŽ�ĨĂ�ŵŽůƚŽ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ůŽ ƌŝĐŽƌĚĂǀĂ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ�DŽŶƚƵŽƌŝ͘

�Ă� ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ŚĂ� ůĂǀŽƌĂƚŽ� ƚƵƩĂ� ůĂ�ǀŝƚĂ� ƐƵůůĞ� ůŝŶŐƵĞ�ƉĂƌůĂƚĞ͕�ǀŽƌƌĞŝ�
ĂŶĐŚĞ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝ�ĚŝĂůĞƫ�ƐŽŶŽ�ůŝŶŐƵĞ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĨƌĂŐŝůŝƚă͕�ƉĞƌĐŚĠ�Ɖŝƶ�
ŝŶƐƚĂďŝůŝ�Ğ�ŇƵŝĚĞ͕�Ğ�ƉĞƌĐŚĠ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ŶŽƌŵĂ�ŐƌĂŵŵĂ-
ƟĐĂůĞ͗�ƉƵŶƚŽ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ͕�Ă�ŵŝŽ�ĂǀǀŝƐŽ͕�Ěŝ�ĞƐƚƌĞŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ʹ�ĂŶĐŚ͛ĞƐƐŽ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƚŽ�ĚĂ�DŽŶƚƵŽƌŝ͘�^Ğ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ğ�ƵŶ�ŽŐŐĞƩŽ�ĐŽƐŞ�
ĨƌĂŐŝůĞ͕�ĚĞůŝĐĂƚŽ�Ğ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ǀŽŐůŝĂŵŽ�ƚƵƚĞůĂƌĞ͕�ĚŽďďŝĂŵŽ�ƉŽƌĐŝ�ůĂ�
ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĚŽŵĂŶĚĂ͗�ƋƵĂůŝ�ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƟ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ƐĂƉŝĞŶƟ�Ğ�ƋƵĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
ŽƉĞƌĂƟǀŝ�ůƵŶŐŝŵŝƌĂŶƟ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ŝ�
ĚŝĂůĞƫ͍

/ů�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ůĞƩĞƌĂƌŝĂ�ĂŶƟĐĂ�Ğ�ŝůůƵƐƚƌĞ͕�ğ�ƵƐĂƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶ-
ƚĞƐƟ�ŵŽůƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ͘� /Ŷ �ĂŵƉĂŶŝĂ�Đ͛ğ�ƉĞƌž�ĂŶĐŚĞ un ƌĞƟĐŽůŽ�Ěŝ ĂůƚƌĞ�ƉĂƌůĂƚĞ�
ĚŝĂůĞƩĂůŝ�Ěŝ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�
ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉĂĞƐĞ͘��ĞŶƚƌŽ ů Ă͛ŵƉŝĂ ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉĂƌůĂƚĞ�Đŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶĮŶŝƚĞ�
ƐĐŚĞŐŐĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͗�ůĂ�ŵĞƌĂǀŝŐůŝŽƐĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ͕�ůĂ�ƐƚŽ-
ƌŝĂ�Ěŝ�ZŽŵĂ�Ğ�ƉƌŝŵĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�DĂŐŶĂ�'ƌĞĐŝĂ�Ğ�ƉŽŝ� ů Ă͛ǀǀŝŶĐĞŶƚĞ�
ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�EĂƉŽůŝ�ĂůƚŽŵĞĚŝĞǀĂůĞ͕�ĨŽƌƐĞ�ŵĞŶŽ�ŶŽƚĂ�Ăů�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�Ğ�ůĂ�
ŐƌĂŶĚĞ�Ğ�ƚƌĂǀĂŐůŝĂƚĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ EĂƉŽůŝ�ŵŽĚĞƌŶĂ͘�WƵƌ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ďĞŶŝ� ŝŵŵĂ-
ƚĞƌŝĂůŝ͕�ůĞ�ůŝŶŐƵĞ͕�Ăů�ƉĂƌŝ�Ğ�Ă�ǀŽůƚĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ĚĞů�ƉĂƐƐĂƚŽ�ĚŽƚĂƟ�
Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚă͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶŽ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĞ�ƉƌĞǌŝŽƐĞ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
^ŽŶŽ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĞ�ĐŚĞ�ĂƐƉĞƩĂŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉůŽƌĂƚĞ͘

�ŝ�ƐŽŶŽ�ŵŽůƚĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ�Ğ�ƉŽůŝƟĐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ�
ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂǀǀĞĚƵƚĂ�Ğ�ƉƌŽĚƵƫǀĂ͘��ů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ĐŽŵĞ ŽŐŐŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ ĚĞƩŽ�ŵŽůƚŽ ďĞŶĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͘�WĞƌĐŚĠ�ůĂ�
ƐĐƵŽůĂ�ğ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĨŽŶĚĂƟǀŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƵŶ�WĂĞƐĞ͘���ŝŵƉƌĞ-
ƐĐŝŶĚŝďŝůĞ�ğ� ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĚĞůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ͘�hŶ�ƉĂĞƐĞ�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�
ŵŽĚĞƌŶŽ�ŚĂ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ�ƉƌĞƉĂƌĂƟ�ƐƵŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ͘�
��ƵŶ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�ĂīĂƩŽ�ƚƌĂƐĐƵƌĂƌĞ͘�,Ă�ƌĂŐŝŽŶĞ�
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EŝĐŽůĂ��Ğ��ůĂƐŝ�Ă�ƌŝĐŚŝĂŵĂƌĞ�ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�
ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ďĞŶ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ͘

WƌŝŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĞƚĞŵŝ�ƵŶ�ƌĂƉŝĚŽ�ƌŝĐŽƌĚŽ�Ěŝ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĐŚĞ͕�
ĐŽŵĞ��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�Ěŝ�&ŝůŽůŽŐŝĂ�DŽĚĞƌŶĂ�ĚĞůůĂ�͞&ĞĚĞƌŝĐŽ�//͕͟ �ĂďďŝĂŵŽ�ŝŶƚƌĂ-
ƉƌĞƐŽ�Ğ�ĐŽŶĚŽƩŽ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ƉĂƐƐĂƟ͘��ďďŝĂŵŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽ�ŵŽƐƚƌĞ�Ğ�
ƉƌŽŐĞƫ�ŵƵƐĞĂůŝ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�ĚĂ�ŶŽŝ�ŝĚĞĂƟ�Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƟ͕�ĂŶĐŚĞ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�
�ĂŵƉĂŶŝĂ�Ğ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�partners͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ůĂ�Z�/͘

/ů�ŶŽƐƚƌŽ��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ŚĂ ĂůůĞƐƟƚŽ ƵŶĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƐƵŝ�ĚŝĂůĞƫ�Ğ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĐƵů-
ƚƵƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂƌŝŶĞƌŝĂ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�ĚĞů�'ŽůĨŽ�Ěŝ�EĂƉŽůŝ͕�ĚĂů�ƟƚŽůŽ�^ŵĂůů�ŝƐůĂŶĚƐ͕�
ŐůŽďĂů�ǁŽƌůĚƐ͕�WŝĐĐŽůĞ�ŝƐŽůĞ͕�ŵŽŶĚŝ�ŐůŽďĂůŝ͕�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ƉŽƌƚĂƚŽ�Ăůů͛/-
ƐƟƚƵƚŽ� /ƚĂůŝĂŶŽ�Ěŝ��ƵůƚƵƌĂ�Ěŝ�>ŽŶĚƌĂ͕�Ăůů͛/ƐƟƚƵƚŽ� /ƚĂůŝĂŶŽ�Ěŝ��ƵůƚƵƌĂ�Ěŝ��Ěŝŵ-
ďƵƌŐŽ͕ e ƉŽŝ in hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ƚĞĚĞƐĐŚĞ�Ğ�ďĞůŐŚĞ͘ >Ă�ŵŽƐƚƌĂ�ğ ƐƚĂƚĂ ƉŽŝ�ĨƌƵŝďŝůĞ�
Ă�WƌŽĐŝĚĂ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�ŵĞƐŝ͘���ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂŝ�ĚĂƟ�ĚŝĂůĞƩĂůŝ�Ğ�ĚĂůůĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĞ�
ůŝŶŐƵŝƐƟĐŚĞ� ƌĂĐĐŽůƟ� ƉĞƌ� ĂŶŶŝ� ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ƐŝĂŵŽ�ƉŽƚƵƟ� ĞŶƚƌĂƌĞ� ŶĞůůĂ� ǀŝƚĂ�
ĚĞůůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂƌŝŶĞƌŝĂ�ĚĞůůĂ��ĂŵƉĂŶŝĂ�Ğ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĂ�Z�/�Ăď-
ďŝĂŵŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƐƵůůĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�
ŵĂƌŝŶĂƌŝ�Ğ�ƉĞƐĐĂƚŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ĂŶĐŚ͛ĞƐƐŽ�ĐŽŶŇƵŝƚŽ�ŶĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ͘���
>ŽŶĚƌĂ͕��ĚŝŵďƵƌŐŽ͕�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�Ğ�ŝŶ��ĞůŐŝŽ�ĂďďŝĂŵŽ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�ĐŽŶ�ƐŽĚĚŝƐĨĂ-
ǌŝŽŶĞ�ƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ĐŽŶƐĞŶƐŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĂŵƉŝŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͘

DĂ�ğ�ďĞŶĞ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌůŽ͕�ŶĂƌƌĂƌĞ�ďĞŶŝ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ůŝŶŐƵĞ�Ğ�ŝ�ĚŝĂ-
ůĞƫ͕�ŶĂƌƌĂƌĞ�ůĞ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�ůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƵŶ͛ŽƉĞ-
ƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐĂ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ŵŽůƚĞ�ƐĨĂĐĐĞƩĂƚƵƌĞ͕�Ğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂƌĞ͘�
�ŝƐŽŐŶĂ� ĐŚŝĞĚĞƌƐŝ� ŝŶŶĂŶǌŝƚƵƩŽ�ƉĞƌ� ĐŚŝ� Ɛŝ� ŶĂƌƌĂ͘� >Ă�ŵŽƐƚƌĂ�Ă� >ŽŶĚƌĂ͕��Ěŝŵ-
ďƵƌŐŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƵŶĂ�ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͕�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂů�ƌĂĐĐŽŶƚŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂůůĞ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�ůŽĐĂůŝ͘�YƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ă�WƌŽĐŝĚĂ͕�Ğ�ƐŽŶŽ�ǀĞŶƵƟ�
ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ�ĚĂ�ƚƵƩĂ�/ƚĂůŝĂ͕�ĂďďŝĂŵŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ƵŶĂ�ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ͘�
>Ž�ƐŐƵĂƌĚŽ�ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƌĞ�ƐĞĐŽŶ-
ĚŽ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŚĞ�ǀĂŶŶŽ�ƐƚƵĚŝĂƚĞ�ĐĂƐŽ�ƉĞƌ�ĐĂƐŽ͘

/ů�ĚŝĂůĞƩŽ�Đŝ�ƉŽƌƚĂ�ĂĚ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ͗�ŶĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĂŶƟĐĂ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƐƚŽ-
ƌŝĂ�Ěŝ�ďƌĞǀĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘�/�ĐĂƉŝƚĂŶŝ�Ěŝ�dŽƌƌĞ�ĚĞů�'ƌĞĐŽ͕�^ŽƌƌĞŶƚŽ͕�WƌŽĐŝĚĂ͕�/ƐĐŚŝĂ�
ƐŽŶŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĚĞůůĂ�ŵĂƌŝŶĞƌŝĂ di ĂůƚŽ�ůŝǀĞůůŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĞƉƵƚĂǌŝŽ-
ŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘� �ĂƐƟ�ƉĞŶƐĂƌĞ� ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� ƌŝĐĞƌĐĂƟ�ĚĂ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�
ƉĞƚƌŽůŝĨĞƌĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĐŽŵĞ�ŵĂƌŝŶĂŝ͕�ƵĸĐŝĂůŝ�Ğ�ĐĂƉŝƚĂŶŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�
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ĐŽŵĞ�ĐŽŶƐƵůĞŶƟ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƋƵŝƉĂŐŐŝ͘�YƵĞƐƚĂ�ŵŝĐƌŽͲƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�
ŵĂƌŝŶĞƌŝĂ�ŵĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ�ĐĂŵƉĂŶĂ�ğ�ŝŵƉƌĞƐƐĂ�Ğ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĂƚĂ�ŶĞŝ�ƚĞƐƟ�ĚŝĂůĞƩĂůŝ�Ğ�
Ěŝ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ƌĂĐĐŽůƚŽ͘�DĂ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ŵŝůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐƚŽƌŝĞ�ĐŚĞ�ŝ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ͕�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ŵĞƌŝĚŝŽŶĂůĞ͕�ĚĞůůĂ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�Ěŝ�EĂƉŽůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƌĂĐĐŽŶƚĂƌĞ͘�^ŽŶŽ�ƐĞĐŽůŝ�Ěŝ�ƐƚŽƌŝĂ�ŝŶĐŝƐĂ͕�ƐĐŽůƉŝƚĂ�ŶĞůůĞ�ůŝŶŐƵĞ͘�

EĞŐůŝ�ƐƚƵĚŝ�ŵŽĚĞƌŶŝ�Ěŝ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�EĂƉŽůŝ͕�ůĂ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�ŝů�DĞƌŝĚŝŽŶĞ�Ğ�
ů͛/ƚĂůŝĂ�ƚƵƩĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ͘��ŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŽĐ-
ĐŽƌƌĞ�ƵŶ��ĞŶƚƌŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ƵŶ�ůĂǀŽƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŽ͕�ŶŽŶ�
ůĂƐĐŝĂƚŽ�Ă�ŝŵƉƌŽǀǀŝƐĂǌŝŽŶŝ͘�>Ă�ƐĐƵŽůĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ŽďŝĞƫǀŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ͕�ŵĂ�
ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĐŝ�ƉŽŝ�ŵŝůůĞ�ĂůƚƌĞ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ǀŝƚĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘

sŽŐůŝŽ�ĐŚŝƵĚĞƌĞ�ůĞ�ŵŝĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŽƌĚĂŶĚŽ�ƵŶ Ă͛ůƚƌĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĂŵŝĐŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ͘�WĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�WKZ�ĮŶĂŶ-
ǌŝĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕� ĂďďŝĂŵŽ�ĂůůĞƐƟƚŽ�ƵŶĂ� ƌĞƚĞ�Ěŝ� ƉŝĐĐŽůŝ�ŵƵƐĞŝ�
ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽͲĞƚŶŽŐƌĂĮĐŝ Ěŝ�ƉŝĐĐŽůŝ ƉĂĞƐŝ ĚĞůů͛ĞŶƚƌŽƚĞƌƌĂ ĐĂŵƉĂŶŽ͕ ĐŚĞ si ƉŽƐƐŽ-
ŶŽ�ǀŝƐŝƚĂƌĞ�in situ e on line͘�>ŝ�ĂďďŝĂŵŽ�ĐŚŝĂŵĂƟ�͞DŶĞŵŽƚĞĐŚĞ͕͟ �ůƵŽŐŚŝ�ĚĞůůĂ�
ŵĞŵŽƌŝĂ͘�hŶŽ�ĚĞŝ�ƉĂĞƐŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ğ�̂ ĂŶ�DĂŶŐŽ�ƐƵů��ĂůŽƌĞ͕�ĐŚĞ�EŝĐŽůĂ��Ğ��ůĂ-
Ɛŝ�ĐŽŶŽƐĐĞ�ďĞŶĞ�ƉĞƌ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘��ůů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĐĐŽůŽ�ŵƵƐĞŽ�ŚĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�^ĂŶ�DĂŶŐŽ͕�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�Ɖŝƶ�ŵĂƌƚŽƌŝĂƚĞ�ĚĂů�ƚĞƌ-
ƌĞŵŽƚŽ�ĚĞů�ϭϵϴϬ͘�/ů�ƉĂĞƐĞ�ĂŶƟĐŽ�ŶŽŶ�ĞƐŝƐƚĞ�Ɖŝƶ͕�ŵĂ�Đ͛ğ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĐŚĞ�ǀŝǀĞ�
ĚĞŶƚƌŽ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘���ƐƚĂƚŽ�ĞŵŽǌŝŽŶĂŶƚĞ�ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ůĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĞ�ĚĞŝ�ǀĞĐĐŚŝ�
Ğ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĞƌĂŶŽ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ�Őůŝ�ƵŶŝ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ� ŝů� ƌŝĐŽƌĚŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�
ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ƚĞƌƌŝďŝůŝ͕�ůĞ�ĨŽƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂĐĞƌŝĞ͘�/ŶĚŝŵĞŶƟĐĂďŝůŝ�ƋƵĞůůĞ�ĚĞůůĞ�DĂĚŽŶŶĞ�
ƐĨƌĞŐŝĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ĐŚŝĞƐĞ͕�ƐĞƉŽůƚĞ�ĚĂŝ�ĚĞƚƌŝƟ͘�WĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�^ĂŶ�DĂŶŐŽ�ğ�ƐƚĂ-
ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ŵƵƐĞŽ�ĞƚŶŽŐƌĂĮĐŽͲůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ƉĂĞƐĞ͘�WĞŶƐŽ�
ĐŚĞ�ůĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂďďŝĂŶŽ�ŝů�ĚŽǀĞƌĞ�ŵŽƌĂůĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů�
ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ğ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞƐƚŽ͘

^ƉĞƐƐŽ�Đŝ�ƐĐƌŝǀŽŶŽ�ƐƚƵĚŝŽƐŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�Ğ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŝ�ĐŚĞ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ŝ�
ŶŽƐƚƌŝ�ĚŝĂůĞƫ�Ğ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă�ĐŚĞ�ƉƵƌƚƌŽƉ-
ƉŽ�ŶŽŶ�ğ�ĐŽƐŞ� ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ� ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƟ� ŝƚĂůŝĂŶŝ͘��ƉƉƵƌĞ͕� ƐƉĞƐƐŽ�ŶŽŝ� ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌŝ�
ŶĂƉŽůĞƚĂŶŝ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŵŽ�ŶĞƉƉƵƌĞ�ŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�ŵŝŶŝŵŝ�ƉĞƌ�ĂŶĚĂƌĞ�Ă�ĨĂƌĞ ůĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ�ŶĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ďĞůůŝƐƐŝŵŝ�ƉĂĞƐŝ͘�/ů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ ed ĞƚŶŽŐƌĂĮĐŽ�ğ�
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ƵŶ�ďĞŶĞ�ƉƌĞǌŝŽƐŽ͘�� ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ƉĞƌ�ŶŽŝ Ğ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ ƉĞƌ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͘��ŝƐŽŐŶĂ�ĨĂƌĞ�Ěŝ�
ƚƵƩŽ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌůŽ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌůŽ͘

�ŝďůŝŽŐƌĂĮĂ

�ƌƵŶŝ�ϮϬϭϯ�с�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ƌƵŶŝ͕�hŶĂ�ůŝŶŐƵĂ�ƐĞŶǌĂ�ŝŵƉĞƌŽ͕�ŝŶ�/Ě͕͘�L͛italiano fuori d’Ita-
lia͕�&ŝƌĞŶǌĞ͕��ĞƐĂƟ͕�ϮϬϭϯ͕�ƉƉ͘�ϵͲϮϭ͘

�Ğ��ůĂƐŝʹDŽŶƚƵŽƌŝ�ϮϬϮϬ�с�EŝĐŽůĂ��Ğ��ůĂƐŝ Ğ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�DŽŶƚƵŽƌŝ͕�hŶĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŐĞŶƟůĞ͘�
^ƚŽƌŝĂ�Ğ�ŐƌĂĮĂ�ĚĞů�ŶĂƉŽůĞƚĂŶŽ͕�EĂƉŽůŝ͕��ƌŽŶŽƉŝŽ͕�ϮϬϮϬ͘

�Ğ��ůĂƐŝʹDŽŶƚƵŽƌŝ�ϮϬϮϮ�с�sŽĐŝ�ĚĂů���^E�͚�ŝǌŝŽŶĂƌŝŽ��ƟŵŽůŽŐŝĐŽ�Ğ�^ƚŽƌŝĐŽ�ĚĞů�EĂ-
poletano’͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�EŝĐŽůĂ��Ğ��ůĂƐŝ�Ğ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�DŽŶƚƵŽƌŝ͕�&ŝƌĞŶǌĞ͕��ĞƐĂƟ͕�ϮϬϮϮ͘

�Ğ�DĂƵƌŽ�ϭϵϳϬ�с�dƵůůŝŽ��Ğ�DĂƵƌŽ͕�^ƚŽƌŝĂ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ƵŶŝƚĂ͕��Ăƌŝ͕�>ĂƚĞƌǌĂ͕�
ϭϵϳϬϮ͘

>�/�с�>ĞƐƐŝĐŽ��ƟŵŽůŽŐŝĐŽ�/ƚĂůŝĂŶŽ͕�ĨŽŶĚĂƚŽ�ĚĂ�DĂǆ�WĮƐƚĞƌ͕ �ĚŝƌĞƩŽ�ĚĂ��ůƚŽŶ�WƌŝŌŝ�Ğ�
tŽůĨŐĂŶŐ�^ĐŚǁĞŝĐŬĂƌĚ͕�tŝĞƐďĂĚĞŶ͕�ZĞŝĐŚĞƌƚ͕�ϭϵϳϵͲ͘

DŝĐĐŽůŝ<sĞŶƚƵƌŝ�ϮϬϮϮ�с�WĂŽůŽ�DŝĐĐŽůŝ�Ğ�DĂƌŝĂ�dĞƌĞƐĂ�sĞŶƚƵƌŝ͕�WĞƌ�ƵŶ�ŵƵƐĞŽ�ŵƵůƟ-
ŵĞĚŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͘�WĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌĞ͗�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĂ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�ƐƵůů͛ŝŶ-
ƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ŝŶ�ͨ/ƚĂůŝĂŶŽ�>ŝŶŐƵĂ��ƵĞ͕ͩ�ϭϰ�;ϮϬϮϮͿ͕�
ƉƉ͘�ϴϯϯͲϴϲϬ�΀hZ>͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŝǀŝƐƚĞ͘ƵŶŝŵŝ͘ŝƚͬ]͘

DŽŶƚƵŽƌŝ�ϮϬϬϳ�с�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�DŽŶƚƵŽƌŝ͕�>͛ ĂƌĞĂ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ�Ěŝ�EĂƉŽůŝ�Ğ�ůĂ�ƐĐƌŝƩƵƌĂ�
ƐƉŽŶƚĂŶĞĂ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ͕�ŝŶ�>Ž�ƐƉĂǌŝŽ�ĚĞů�ĚŝĂůĞƩŽ�ŝŶ�ĐŝƩă͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�EŝĐŽůĂ��Ğ��ůĂƐŝ�
Ğ��ĂƌůĂ�DĂƌĐĂƚŽ͕�EĂƉŽůŝ͕�>ŝŐƵŽƌŝ͕�ϮϬϬϳ͕�ƉƉ͘�ϭϳϱͲϮϭϬ͘

DŽŶƚƵŽƌŝ�ϮϬϮϭ�с�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�DŽŶƚƵŽƌŝ͕�sŝƚĂůŝƚă͕�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ƌŝǀŝƚĂůŝǌ-
ǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝĂůĞƫ�ŝŶ��ĂŵƉĂŶŝĂ͕�ŝŶ��ŝĂůĞƩŽůŽŐŝĂ�Ğ�ƐƚŽƌŝĂ͗�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ͕�
Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ďĞƚĞ͕��ŵŵĂ�DŝůĂŶŽ�Ğ�ZŽƐĂŶŶĂ ^ŽƌŶŝĐŽůĂ͕ WĂůĞƌŵŽ͕ �ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�
ƐƚƵĚŝ ĮůŽůŽŐŝĐŝ�Ğ ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ�ƐŝĐŝůŝĂŶŝ͕�ϮϬϮϭ͕�ƉƉ͘�ϯϬϵͲϯϯϲ͘

ZƵĸŶŽ�ϮϬϬϲ�с�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ZƵĸŶŽ͕�>͛ ŝŶĚŝĂůĞƩŽ�ŚĂ�ůĂ�ĨĂĐĐŝĂ�ƐĐƵƌĂ͘�'ŝƵĚŝǌŝ�Ğ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ�
ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ�ĚĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ͕�WĂůĞƌŵŽ͕�^ĞůůĞƌŝŽ͕�ϮϬϬϲ͘




