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/RFDO�VRFLHW\�PDWWHUV��/D�VRFLHWj�GLXVD�QHJOL�VWXGL�GL�*LDQ�/XLJL�%XO-
sei

Enrico Ercole1 

/D�SURGX]LRQH�VFLHQWLÀFD�GL�%XOVHL�VL�q�VYROWD�VHJXHQGR�XQ�SURJUDPPD�GL�ULFHUFD�FKH�VL�q�GHÀQLWR�H�DUWLFRODWR�QHO�FRUVR�
del tempo. Da una parte ci sono i contributi più noti e importanti che riguardano la sociologia dell’ambiente, di cui è 
stato uno dei pionieri in Italia: dal volume tratto dalla tesi di dottorato (Bulsei, 1990), al manuale-antologia /H�VÀGH�GHOOD�
sostenibilità. Risorse ambientali, qualità sociale, partecipazione pubblica (Bulsei, 2010), ai numerosi articoli in cui vengono 
presentati singoli studi di caso. Dall’altra parte, gli studi dedicati ai temi sociali, in particolare al ruolo del Terzo settore. 
,QÀQH��O·DWWHQ]LRQH�GHGLFDWD�DOOH�SROLWLFKH�SXEEOLFKH��LQ�SDUWLFRODUH�DO�UXROR�GHL�VDSHUL�HVSHUWL�H�GHOOD�GHPRFUD]LD�GHOLEH-
rativa. Questi tre temi acquistano una particolare capacità di lettura dei processi sociali in quanto vengono messi in re-
OD]LRQH�FRQ�LO�WHPD�GHOOR�VYLOXSSR�ORFDOH��WHPD�SUHVHQWH�ÀQ�GDOOD�SULPD�SXEEOLFD]LRQH��%XOVHL��������FKH�q�OD�VLQWHVL�GHOOD�
WHVL�GL�ODXUHD��$PELHQWH�H�TXDOLWj�´VRFLDOHµ�GHOOD�YLWD�VRQR�LQIDWWL�FRQVLGHUDWL�QRQ�VROR�TXHVWLRQL�GL�LQWHJUD]LRQH�H�JLXVWL]LD�
sociale e oggetto di politiche pubbliche, ma anche come beni collettivi locali per la competitività.

Bulsei ha fatto ciò che ogni serio studioso si propone di fare: osservare la realtà, porsi delle domande, analizzare con 
PHWRGR�H�WHFQLFKH�VFLHQWLÀFL��LQGLFDUH�GHOOH�SRVVLELOL�ULVSRVWH��2JQL�HSRFD�PHWWH�OH�VRFLHWj�GL�IURQWH�D�TXHVWLRQL�D�FXL�OD�
scienza concorre a dare risposte. Anche le scienze sociali sono parte di questa dinamica, e d’altronde nascono proprio 
per dare una risposta ai problemi aperti dal passaggio dalla società tradizionale agricola a quella moderna industriale. 
L’epoca di profonda trasformazione in cui viviamo ci consegna scenari e questioni inediti che riguardano la società 
nel suo complesso e nelle sue articolazioni economiche, politiche, culturali. Le società contemporanee sono società 
FRPSOHVVH��´IXRUL�VTXDGUDµ��SHUFKp��FRPH�ULFRUGD�%DJQDVFR���������GL�IURQWH�DL�ÁXVVL�JOREDOL�GL�FDSLWDOL��EHQL��SHUVRQH��
WHFQRORJLH��LQIRUPD]LRQL��PRYLPHQWL��OD�FRPSRQHQWH�LQWHQ]LRQDOH�GHOO·RUJDQL]]D]LRQH�VRFLDOH�q�LQ�GLFROWj��/D�ULÁHVVLRQH�
VFLHQWLÀFD�GL�%XOVHL�VL�FROORFD�QHOO·DOYHR�GHOOH�TXHVWLRQL�HSRFDOL�FKH�OH�VFLHQ]H�VRFLDOL�KDQQR�GRYXWR�DරURQWDUH��O·DQDOLVL�
VXOOD�TXDOLWj�́ VRFLDOHµ�GHOOD�YLWD�H�GHOO·DPELHQWH�KD�VXOOR�VIRQGR�OH�DQDOLVL�GL�6HQ��������VX�functionings e capabilities, come 
quella sulla democrazia deliberativa ha le analisi di Dahl (1998) sui limiti della democrazia e quella sulla expertise ha le 
analisi di Habermas (1981) sull’agire comunicativo. 

%XOVHL�SRUWD�LQ�HYLGHQ]D�XQ�DVSHWWR�GHOOH�VRFLHWj�FRPSOHVVH�� LO� ORUR�HVVHUH�´GLරXVHµ��%XOVHL��������� LQ�TXDQWR�YDUL�
attori collettivi (istituzioni pubbliche, soggetti economici, organizzazioni del Terzo settore, partiti e movimenti politici, 
FLWWDGLQL��FRQWULEXLVFRQR�DO�JRYHUQR�GHOOD�VRFLHWj��FKH�SHUWDQWR�ULFKLHGH�VLD�HFLHQ]D�DPPLQLVWUDWLYD�FKH�HFDFLD�VRFLDOH�
H�FRLQYROJLPHQWR�GHJOL�DWWRUL�ORFDOL��,Q�WDOH�VFHQDULR��́ OD�VRFLHWj�ORFDOH�FRQWDµ��%XOVHL��������S�������LQ�TXDQWR�OH�UHOD]LRQL�WUD�
JOL�DWWRUL�VRQR�´UHOD]LRQL�VLWXDWHµ��/D�FRPXQLWj�LQWHVD�LQ�WDO�PRGR�SHUGH�OH�FRQQRWD]LRQL�ORFDOLVWLFKH�HG�DXWDUFKLFKH�H�YLH-
QH�LQYHFH�LQWHVD�FRPH�́ TXDOLWj�GHO�OHJDPH�VRFLDOHµ��%XOVHL��������S�������&Lz�QRQ�VLJQLÀFD�FKH�L�VLVWHPL�ORFDOL�VLDQR�LPPXQL�
GD�FRQÁLWWL�LQWHUQL��FKH�QDVFRQR�GDOOD�SUHVHQ]D�GL�ELVRJQL��LQWHUHVVL��SUHIHUHQ]H�GHL�JUXSSL�VRFLDOL��RSSXUH�FKH�QRQ�VLDQR�
plasmati da dinamiche sovra-locali. L’assunzione della dimensione locale/territoriale permette tuttavia un‘analisi più ac-
FXUDWD�HG�HFDFH�GHL�IHQRPHQL�VRFLDOL��FKH�ULVXOWDQR�´DOPHQR�LQ�SDUWH�RSDFKL�DG�DQDOLVL�GL�FDUDWWHUH�QD]LRQDOH��SL��DGDWWH�
D�FRJOLHUH�OH�XQLIRUPLWj�FKH�QRQ�OH�VSHFLÀFLWjµ��%XOVHL��������S������7UD�JOL�DVSHWWL�PHVVL�LQ�HYLGHQ]D�GDOO·DQDOLVL�ORFDOL]]DWD�
vi è la presenza di risorse: strutturali e relazionali; economiche e politiche, identitarie e sociali, la cui “combinazione si-
WXDWDµ�FRVWLWXLVFH�OD�VSHFLÀFLWj�H�SHFXOLDULWj�GHL�OXRJKL��,�OXRJKL��D�GLරHUHQ]D�GHJOL�VSD]L�FKH�VRQR�HQWLWj�JHRJUDÀFKH��VRQR�
infatti entità socio-culturali in cui operano attori dotati di risorse, percezioni, strategie: “diventano luoghi quegli spazi nei 
TXDOL�OD�GLPHQVLRQH�FRPXQLWDULD�q�SURWDJRQLVWD�GHOO·LQQRYD]LRQH�>¬@�/H�UHOD]LRQL�VLWXDWH�DVVXPRQR�XQ�GXSOLFH�VLJQLÀFDWR�
funzionale e culturale: da un lato, infrastrutturano la comunità in quanto sense making; dall’altro, forniscono prospettiva 
DOOH�D]LRQL�LQQRYDWLYH�µ��%XOVHL������D��S��������,Q�TXHVWR�VQRGR�VWD�XQR�GHL�SXQWL�GL�LQWHUHVVH�GHOOH�ULÁHVVLRQL�GL�%XOVHL��OH�
azioni innovative sono frutto di una equilibrata e non facile triangolazione tra società, politica e istituzioni. L’innovazione 
q�SROLWLFD�LQ�TXDQWR�QDVFH�D�SDUWLUH�GDOOH�HරHWWLYH�SRVWH�LQ�JLRFR�H�GD�FRPH�LQWRUQR�D�HVVH�VL�VWUXWWXUDQR�RS]LRQL�H�SHU-
corsi plurali (Bulsei, 2017b). Al tempo stesso l’innovazione politica ha (talvolta, sovente, sempre?) bisogno di “istituzioni 
‘intelligenti’ capaci di apprendere dai rapporti con i soggetti sociali, e di “luoghi istituzionalizzati disponibili a promuo-
YHUH�LQQRYD]LRQH�VRFLDOHµ��%XOVHL��������S������VHOH]LRQDQGR�OH�LVVXHV��UHDOL]]DQGR�SURJHWWL�SLORWD��FRQGLYLGHQGR�SHUFRUVL�
decisionali in cui le azioni innovative possano prendere forma, svilupparsi ed essere adottate. È dunque necessario per 
OH�LVWLWX]LRQL�ULYROJHUH�PDJJLRUH�H�VSHFLÀFD�DWWHQ]LRQH�DJOL�DWWRUL�VRFLDOL�H�DOOH�ORUR�UHWL�GL�UHOD]LRQH��RFFRUUH�´UHVWLWXLUH�OD�
VRFLHWj�DOOD�SROLWLFDµ��'LDPDQWL��������DO�ÀQH�GL�SURGXUUH�SROLWLFKH�SXEEOLFKH�ORFDOL�FRQGLYLVH��HFDFL�HG�HFLHQWL��

,�WHPL�GHOOD�ULÁHVVLRQH�WHRULFD�VL�VRQR�VYLOXSSDWL�LQ�SDUDOOHOR�H�JUD]LH�DOOH�QXPHURVH�ULFHUFKH�HPSLULFKH�UHDOL]]DWH�QHO�
corso degli anni su temi ambientali e sociali: dall’inquinamento della Val Bormida al caso Eternit a Casale Monferrato, 
dalla ricostruzione dopo il terremoto a L’Aquila alle best practice di democrazia deliberativa, dalle associazioni e imprese 
del Terzo settore alla gestione partecipata dei beni pubblici.

Un ultimo ma non meno rilevante aspetto del lavoro intellettuale di Bulsei che deve essere ricordato riguarda l’im-
SRUWDQ]D�DWWULEXLWD�DOOD�GLරXVLRQH�GHOOH�FRQRVFHQ]H�SURGRWWH��/D�ULÁHVVLRQH�VFLHQWLÀFD�QRQ�KD�VROR�GDWR�RULJLQH�D�QXPH-
rose pubblicazioni (una decina di libri e oltre cento saggi in riviste, volumi collettanei e atti di convegni) ma si è riversata 
sia nella gran quantità di didattica svolta a livello universitario e nella formazione e aggiornamento professionale (tra la 
YDVWD�DWWLYLWj�IRUPDWLYD�ULFRUGLDPR�OD�SDUWHFLSD]LRQH�FRPH�GRFHQWH�H�FRPSRQHQWH�GHO�&RPLWDWR�VFLHQWLÀFR��DO�0DVWHU�LQ�
1 Università del Piemonte Orientale. (enrico.ercole@uniupo.it)
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3ROLWLFKH�SXEEOLFKH��DO�0DVWHU�LQ�6YLOXSSR�ORFDOH�H�DOOD�6FXROD�HVWLYD�GL�6YLOXSSR�/RFDOH�´6HEDVWLDQR�%UXVFRµ���VLD�LQ�OXRJKL�
di studio e ricerca (nel 2002 fu co-fondatore del Centro Interdipartimentale Volontariato e Impresa Sociale e nel 2012 
fondò il Centro di Ricerca Interdisciplinare sulle Società Locali dell’Università del Piemonte Orientale di cui era direttore), 
sia in ruoli istituzionali (era delegato del Rettore per il�QRW�IRU�SURÀW�e per l’economia civile). L’importanza attribuita alla 
GLරXVLRQH�GHL�ULVXOWDWL�GHJOL�VWXGL�HPHUJH�DQFKH�QHL�VXRL�VFULWWL��LO�SXEEOLFR�D�FXL�VL�ULYROJH�QRQ�q�VROR�TXHOOR�DFFDGHPLFR��
OR�VWLOH�DUJRPHQWDWLYR��SXU�DWWHVWDWR�VXL�SL��HOHYDWL�VWDQGDUG�VFLHQWLÀFL��VL�GLVSLHJD�LQIDWWL�LQ�PRGDOLWj�FKH�SRVVDQR�HVVHUH�
approcciate da amministratori locali, funzionari pubblici, persone e associazioni impegnate nel promuovere una cittadi-
QDQ]D�DWWLYD��$QFKH�LQ�TXHVWD�DWWHQ]LRQH�DOOD�GLරXVLRQH�GHO�VDSHUH�HVSHUWR�VRFLDOH�VWD�XQD�SDUWH�LPSRUWDQWH�GHO�ODVFLWR�
LQWHOOHWWXDOH�GL�*LJL�

$�ÀQH�PDU]R������*LDQ�/XLJL�%XOVHL��SHU�WXWWL�*LJL���VRFLRORJR�H�GRFHQWH�DOO·8QLYHUVLWj�GHO�3LHPRQWH�2ULHQWDOH��q�PRUWR�D�
62 anni per una patologia pregressa che le condizioni sanitarie della pandemia di Covid-19 hanno ulteriormente complicato.
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